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I. Misién, Visién y Valores

1.1 Mision

Mas Madrid, en el ambito de la ciudad de Madrid, independientemente de su estatuto
juridico, se define como una Plataforma Ciudadana compuesta por personas que
apuestan por el cambio politico y social. Su marco de referencia ideolégico incluye la
justicia e igualdad social, el ecologismo, el feminismo, la diversidady la laicidad. Su dmbito
de actuacién es la ciudad de Madrid y tiene vocacion de articularse en un proyecto de
caracter autondémico y nacional.

Su organizacion responde a los principios de la transparencia, la participacién y la
diversidad, como sena de identidad del grupo de personas que lo componen, buscando
otras formas de hacer politica.

Tiene por misién mejorar la vida de los y las madrilefas, velando por sus derechos, desde
la defensa de lo publico y lo comun, construyendo para ello, con perspectiva de género,
el modelo de ciudad que defendemos.

Mas Madrid aspira a obtener la suficiente confianza de la ciudadania para gobernar el
Ayuntamiento de la ciudad. Realiza su misiéon desde la presencia en las instituciones,
representando a sus votantes, pero también en la sociedad, sirviendo de vehiculo a la
participacion de la ciudadania y generando comunidad. Se dirige a toda la ciudadania
para crear mayorias de transformacion.

1.2 Vision

Mas Madrid aspira a ser la fuerza hegemodnica en la politica madrilefia, y estd en
condiciones de ganar las elecciones y gobernar.

Se ha articulado en todo el territorio de la ciudad (barrios y distritos); ha construido un
proyecto municipalista de ambito madrilefio y ha desarrollado un modelo organizativo,
eficaz, eficiente,innovador,democratico, flexible, transparente, participativo, feminizador
de la politica y respetuoso de la diversidad y la pluralidad interna.



Pretende generar un espacio ilusionante, abierto y aglutinador de la ciudadania
progresista, convirtiéndose en herramienta transversal de cambio al servicio de las
necesidades ciudadanas. Se nos reconoce como la organizacion que busca convertir a
Madrid en referente internacional de calidad de vida para la ciudadania, y que construye
ciudad con la participacion activa y directa de la misma.

1.3 Valores

Los valores que Mas Madrid encarna son:

Una comprension de lo publico como servicio a las personas y a la sociedad, lo
gue exige a todos sus miembros, comenzando por los cargos publicos, una actitud
ejemplar, de trabajo riguroso y honesto, de fuerte compromiso con su tarea y
con una alta capacidad individual y colectiva de autocritica; asi como deben ser
participes de los mecanismos de transparencia en relacion al conocimiento de sus
responsabilidades, salario y cargos ocupados.

Una actitud de apertura a “lo de fuera” que nos impide encerrarnos en una torre
de cristal, asumiendo otras posiciones con tolerancia y respeto, siendo capaces de
ponernos en el lugar del otro y la otra, y nos impele a desarrollar la solidaridad,
especialmente para con quien sufre la peor parte del modelo social en que vivimos.

Una mentalidad antidogmatica y no sectaria, tolerante y abierta que nos impulsa a
afrontarlos problemasy las realidades con creatividad, sin aferrarnos a viejas férmulas
y recetas preconcebidas, percibiendo que la realidad es siempre transformable, y
afrontando los disensos con serenidad, amabilidad y actitud positiva y propositiva.

Una organizacién abierta y flexible que es capaz de adaptarse a la realidad que se va
encontrando y que, por tanto, la analiza de manera permanente. Es la organizacion
la que se adapta a las circunstancias y no busca que sean estas las que respondan
a nuestras decisiones previas. Por tanto, dedica esfuerzos a integrar y crecer
organizativamente.

Una organizaciéon transparente y participativa que, si bien necesita de roles
diferenciados, como todas las organizaciones, estos funcionan con procesos de
rendicion de cuentas y fomentando la participacion de todas las personas en una
compresion abierta y colaborativa en la que cada quien pueda dar lo mejor de si.

El saber que el cuidado de la vida es el sentido Gltimo de la politica. Desde ese
convencimiento prioriza en su accién, en su discurso y en sus practicas cotidianas el
cuidado de las personas, la conciliacién de la vida laboral y personal, sobre todo de
las mujeres, el cuidado de los animales y el cuidado del planeta por encima de otras
consideraciones desde una perspectiva universal, ecologista y feminista.

El progreso se mide en el grado de justicia. Es decir, las sociedades no progresan
porgue crezcan, sino porque la vida de las personas que en ella habitan no tiene
limitaciones ni desigualdades para desarrollarse integralmente en todas las
dimensiones de su humanidad.

La transversalidad. Nuestro actuar y nuestro discurso se dirige al conjunto de las
personas. Todas las realidades son de nuestro interés, especialmente aquellas que



suponen una amenaza para todos y todas y que nos degradan como humanidad.
Creemos en el bien comun, que es el bien de toda/os y de cada una/o, y en tanto
comun, no es apropiable, ni siquiera por los poderes publicos.

Creemosenunasociedad democraticay participativa como formula complementaria,
de evoluciony de superacién del modelo representativo que restringe la participacion
ciudadana a un voto. Creemos en un modelo en el que el papel de la ciudadania no
se limita a elegir representantes, sino que debe ir creciendo en participacion directa
y cotidiana en la toma de decisiones.

La provisionalidad de las politicas, manteniendo los pilares de la organizacion.
Las soluciones de hoy pueden dejar de serlo mafana. Nuestras propuestas han de
estar en permanente revision y actualizacién para que sigan dando respuestas a las
realidades cambiantes.



Il.Lineas de futuro

I1.1. Principales lineas de trabajo de Mas Madrid

Las lineas de trabajo de Mas Madrid son cuatro: democracia, derechos sociales
(incluyendo la lucha contra la pobreza y las desigualdades), feminismo, ecologia y
sostenibilidad. Ademas, hay dos vectores transversales principales: la defensa de los
servicios publicos y el reequilibrio territorial y social.

En lo que se refiera a las lineas de trabajo:

[1.1.1. FEMINISMO

Incluye desde la lucha por la igualdad de género a la implementacién de politicas
de cuidados. Entendemos que todas las politicas publicas (vivienda, derechos
sociales, cultura, educacion, diversidad, LGTBI+, etc.) deben incorporar la mirada
feminista.

1.1.2. ECOLOGIA

Nos hacemos eco de las llamadas en defensa de la proteccion del medio ambientey
la ecologia, asumiendo el objetivo de un Madrid mas verde. Ello supone, asimismo,
la necesidad de liderar el impulso politico de un plan contra la crisis climatica
basado en los valores de solidaridad, igualdad, sostenibilidad econémica, social y
ecologica.

Promovemos una politicaambiental desde la perspectiva de la transicién energética
y ecoldgica, con un enfoque que no deje a nadie atras y prestando especial atencion
a los colectivos mas vulnerables. Debe incluir como ejes: la movilidad (incluida la
accesibilidad), la transicion a energias limpias desde lo publico y contribuyendo a
la implantacién en el resto de la sociedad, la lucha contra el cambio climatico, la
limpieza y la gestion de residuos y el bienestar animal.



[1.1.3. DERECHOS, JUSTICIA E IGUALDAD SOCIAL

Entendemos como central la proteccion y ampliacion de derechos (laboral vy
derecho al trabajo digno, bienestar y justicia social, vivienda, educacion, salud,
libertad de asociacién, dependencia, cultura, justicia, deporte, alimentacion,
sanidad...) y libertades de la ciudadania madrilefia.

Igualmente asumimos el objetivo de favorecer la igualdad de oportunidades para
toda la ciudadania, y en especial reducir las desigualdades y acabar con la pobreza,
a todos los niveles, impulsando desde el ambito municipal politicas publicas de
empleo, rentas y fiscalidad (entre otras) dirigidas a abordar los problemas de los
sectores desfavorecidos y vulnerables de la sociedad madrilefia, mejorar su calidad
de vida y favorecer su integracién social.

[1.1.4. LA DEMOCRACIA

Es una categoria clave tanto en lo que se refiere a los contenidos de la democracia
en el sentido politico e institucional como al tipo de organizacién politica que
aspiramos a construir.

Partimos de la légica de que, si queremos una sociedad abierta, transparente y
participativa, tenemos que desarrollar una organizacion abierta, transparente
y participativa. Necesitamos modelos de participacion variados vy, a la par, una
necesaria coordinacién con otras organizaciones afines tanto a nivel municipal
como autondmico.

El cuidado, la necesidad de construir y de distribuir liderazgos y de equilibrar las
relaciones de poder, asi como la busqueda de féormulas eficaces y de obligado
cumplimiento que garanticen la democracia interna y la rendicién de cuentas
periddica, a desarrollar inmediatamente después del proceso organizativo, son
algunas de las claves que definen nuestra manera de entender la organizacion.

11.1.5. DIVERSIDAD AFECTIVO-SEXUAL Y DE IDENTIDAD DE GENERO

Defendemos que Madrid continte siendo la ciudad del abrazo, seas como seas
y ames a quien ames, la ciudad que acoge cada ano a cientos de personas que
proceden de pueblos, ciudades y paises donde no han encontrado un espacio
seguro para ser quienes verdaderamente son. La defensa del colectivo LGTBI+
supone articular estrategias y propuestas constantes para asegurar su visibilidad y
la no discriminacién en el ambito sanitario, laboral, social y familiar, que favorezca
la proteccién y seguridad a la diversidad afectivo-sexual y de identidad de género
de la ciudadania.

Entendemos nuestra funciéon tanto en el Gobierno como, si tocase en la oposicion
como control al Gobierno, desde la perspectiva de una fuerza politica que tiene
experiencia, capacidad y voluntad de gobernar de nuevo o como fuerza opositora activa.



En cuanto a los vectores transversales, prioritariamente centramos dos:

a) Defensa de los servicios publicos

Como un eje central en la lucha por los derechos: sanidad publica (prevencion y
proteccion de la salud como un derecho), educacion publica, transporte publico,
acceso a la vivienda publica en alquiler, etc.

b) Reequilibrio territorial y social

En aras de mejorar los niveles de bienestar y resolver las grandes desigualdades
que sufre Madrid, es urgente dotar de mas inversiones a los barrios del Sur y
del Este de Madrid y continuar con la politica de descentralizacion municipal,
claramente ligadas a esas politicas de reequilibrio territorial y social.

11.2. ;Cémo podemos acercar Mas Madrid a otras personas?

Fundamentalmente gestionando estas tres variables: comunicacién, organizacién
interna/externa y formas de hacer.

11.2.1 COMUNICACION

Nuestro objetivo es planificar estrategias de comunicacién bidireccionales vy
transversales, con participacion de todos los territorios y sectoriales para elaborar
mensajes capaces de conectar con las esferas mas amplias de la sociedad y atraer
a aquellas que sean afines. Construir una identidad propia, flexible y abierta a
explorar diferentes formas de comunicacioén.

Desde el punto de vista interno, la comunicacion es un mecanismo esencial de
funcionamiento vinculado con la democracia y esencial a una organizacién como
Mas Madrid, por lo que nos dotaremos de herramientas que hagan posible la
organizacién de la informacién, la transparencia y el acceso a la comunicacién
interna, como ejercicio participativo de democracia; dando acceso a éstas al
conjunto de la organizacion.

11.2.2 ORGANIZACION DEMOCRATICA

Para nosotras y nosotros hay una idea doble de la organizacién. Por un lado, es
una herramienta para otras y otros y, por otro, una comunidad que hay que cuidar.
También insistimos en la necesidad de estar realmente presentes en las calles, en
los colectivos y en sus luchas en una vinculacién sélida con la realidad territorial y
sectorial de la ciudad.

Nos parece importante la relacion con otras/os, la apertura a las redes, asociaciones
y colectivos que ya existen en el territorio, los canales de participacioén, la apertura
de oficinas/ateneos, alimentar el vinculo entre la ciudadania y la organizacion y el
desarrollo de la propia organizacién. Para todo ello se necesitan actividades de
encuentro, de ocio, de formacién, etc.



11.3. Formas de hacer

Como hemos senalado, es fundamental la relaciéon con la sociedad civil, el contacto
con las vecinas y vecinos, asociaciones y colectivos con el objetivo de que Mas Madrid
mantenga una vinculacién sélida y transversal con la realidad territorial y sectorial de la
ciudad. Esto nos plantea la necesidad de contar con canales especificos para ello, bien
organizados.

Aspiramos a ser una herramienta util, capaz de resolver o ayudar a resolver los problemas
concretos de las personas, de mejorar la vida de la gente. Para poder hacerlo, tenemos
que conocer bien los territorios en los que estamos, los problemas de nuestra ciudad, de
nuestro distrito, de nuestros barrios.

Nuestro estilo de trabajo debe responder a la ética de la humildad, de la explicaciéon con
sencillez de las cosas, del reconocimiento de los errores, si nos hemos equivocado, y de
la importancia de ser honestas y honestos. En este sentido, nuestros cargos publicos
deben caracterizarse por la accesibilidad y la obligacién y disposicion a la rendicién de
cuentas.

Son muchos los conceptos que han ido saliendo en nuestros trabajos de participacion
y deliberacién: transparencia, cercania y solidez interna, partido de gobierno, comité
de garantias independiente, acogida del sentir del Madrid progresista que va mas alla
de las etiquetas politicas, pluralidad y diversidad, nuevo lenguaje politico, cuidados y
prevencion de la soledad no deseada, prevencién de conflictos por cuestiones de poder,
gobernar escuchando, respeto y no sectarismo, felicidad, amabilidad, valentia y un largo
etcétera.

Merece la pena mencionarlos porque todos hablan de cobmo queremos que sea el espacio
politico que estamos construyendo. Sin embargo, si hubiera que definir como queremos
gue sea nuestro estilo de trabajo en tres palabras, estas serian: cercania, honradez y
transparencia.
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Ill. Organizacioén, participacion digital y censo

Dibujando un esquema general y, a modo de indice o de resumen preliminar, podriamos
decir que nuestra organizacién se construye de abajo hacia arriba, a partir de los grupos
territoriales y sectoriales, que se coordinan entre si en coordinadoras interdistritales e
intersectoriales. Ademas, cuenta con una representacion institucional (resultado de las
elecciones municipales de mayo de 2019 donde Mas Madrid fue el partido mas votado)
gue se concreta en el Grupo Municipal, compuesto por 19 concejales y concejalas,
las 210 vocalias vecinales en los distritos y las diputadas y diputados autonémicos y
nacionales fruto de las diferentes elecciones del 2019.

La organizacién se dota también de un dérgano de Coordinacion Ejecutiva cuya
composicién se explica en el apartado correspondiente. Esta Coordinadora Ejecutiva
debe dotarse, ademas, de los grupos operativos que garanticen el funcionamiento de la
organizacién, que igualmente, seran paritarios. El maximo érgano sera el Plenario de la
organizacion.

I11.1. Censo

El Censo de Mas Madrid estard compuesto por dos categorias: las personas inscritas y
las afiliadas.

Las inscritas seran todas aquellas personas mayores de 16 anos que se inscriban en
el censo. Se establecerd algin mecanismo para evitar “falsas inscripciones”, exigiendo
que, para inscribirse, se aporte el DNI y estableciendo un tiempo minimo de inscripcién
previo a cada consulta.

Las afiliadas seran aquellas personas inscritas en el censo que, ademas, estén sujetas

al pago de una cuota que contemplara una rebaja o exencién en los casos en los que la
situacién econdémica de la afiliada lo haga necesario.
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I11.2. Derechos de las personas afiliadas o inscritas en el censo

Las personas inscritas tienen derecho a recibir informacién, participar en debates y
participar en consultas politicas que no afecten a la organizacion interna de Mas Madrid,
siempre respetando lo establecido en el apartado relativo a las Consultas.

Las personas afiliadas tienen derecho a todo lo que tienen derecho las personas inscritas
y ademas podran participar en las consultas que afecten a la organizacion interna de
Mas Madrid. Estas consultas deberan ser vinculantes.

I11.3. Grupos Distritales

Son los grupos de base que tienen como dmbito de actuacién un distrito municipal.

[11.3.1 FUNCIONES

Los Grupos Distritales son soberanos en todo lo que concierne a su dmbito de
actuacién y siempre que no choquen con los posicionamientos generales de la
organizacion.

Definen, presentany desarrollan los objetivos y planes de trabajo de la organizacion
en el territorio.

Deberan elegir su representacion (vocalias vecinales, enlaces...) (teniendo como
criterio que al menos la mitad sean mujeres), gestionar y administrar sus recursos
propios a través de las estructuras comunes y definir democraticamente sus
estructuras organizativas.

Son un elemento clave en la conexién de la organizacion con el tejido asociativo
y la poblacién en general.

[1.3.2 ESTRUCTURA

La unidad territorial de la organizacién con reconocimiento estatutario y relaciones
con las otras estructuras es el Grupo Distrital. Este tiene capacidad para organizarse
en grupos de trabajo de barrio u otros, cuando asi lo considere necesario y con las
funciones que establezca, sin que éstos tengan vida organizativa fuera del propio
grupo de distrito. El 6rgano superior de toma de decisiones sera la Asamblea de
Distrito.

Cada Grupo Distrital, en funcién de su realidad y necesidades, articularad su
coordinacion interna como crea mejor (mesa de coordinacién, grupos operativos,
de barrio...) asegurando siempre la democracia interna mediante plenarios
0 asambleas de personas inscritas y afiliadas. Deberd garantizar también la
participacion del grupo en los espacios que se definan para coordinar el territorio.
Se evitard la concentraciéon de funciones en las mismas personas. Debera
garantizarse una distribucién equitativa dentro de los grupos.
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En cuanto a la creacién de una mesa de coordinacién, o cualquier otra estructura
andloga, de constituirse, habra de ser paritaria.

111.3.3 COMPOSICION

Todos y todas las componentes del censo de Mas Madrid que se referencien en el
distrito (ver el apartado referente al censo).

111.4 Grupos Sectoriales

[1.4.1. FUNCIONES

Los Grupos Sectoriales, aquellos que se han conformado en torno al trabajo sobre
un tema especifico, tienen como funciones:

e Apoyar la tarea de los cargos electos (vocalias vecinales y concejalias).
e Formacion, estudio y elaboracién ideoldgica y programatica.
e Activismo e intervencién politica.

[11.4.2. ESTRUCTURA

De acuerdo con estas funciones se pueden establecer dos tipos de grupos
sectoriales:

e Consejos Municipales: grupos coincidentes con las comisiones del
Ayuntamiento de Madrid, en los que participarian las vocalias vecinales
responsables del area, y las concejalias implicadas en la comision, con la tarea
de asesorar, deliberar y coordinar acciones en la institucion, desde el dmbito
municipal a los distritos o viceversa.

e Redes: grupos de activistas para el desarrollo de la accidn politica especifica,
de elaboracién programatica, y de relacion con el tejido asociativo (Juventud,
LGTBI+, Feminismos, Verde...).

[11.4.3. COMPOSICION

Todos y todas las componentes del censo de Mas Madrid que se referencien en el
sectorial (ver el apartado referente al censo).

l11.5. Espacios de coordinacion

Los espacios de coordinacién seran informativos, deliberativos y de toma de decisiones
en su ambito de actuacién y con capacidad ejecutiva. Sus reuniones seran abiertas a la
participacion de toda la militancia, que podra tener voz, pero no voto. Igualmente, como
el resto de estructuras, seran paritarios. Sus decisiones y propuestas seran trasladadas
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a través de sus enlaces en las dos direcciones: hacia abajo, trasladando decisiones,
indicaciones y consultas a los grupos que representan, y hacia arriba trasladando las
propuestas, los temas tratados, las preocupaciones o inquietudes y las decisiones
adoptadas del grupo base a los espacios de coordinacién.

111.5.1. IDENTIFICACION DE LOS ESPACIOS DE COORDINACION

e Espacio de Coordinacion Interdistrital.
e Espacio de Coordinacion Intersectorial.

111.5.2 COMPOSICION

e Interdistrital: dos miembros (al menos una mujer) en representacion de cada
Distrito. Asimismo, participaran cargos electos para asegurar la coordinaciéon
correcta con el ambito institucional.

e Intersectorial: dos miembros (al menos una mujer) en representacion de cada
Sectorial.

Cada espacio de coordinacién podra ser asistido por concejalas/es y asesores/
as del Grupo Municipal. La participacién de estos ultimos se producird Unica
y exclusivamente a peticion de los miembros de los espacios de coordinacion,
siempre que sea aprobado por mayoria simple, referida a cuestiones técnicas, y en
cualquier caso contaran con voz pero no con voto.

Los cargos electos participan en los diferentes espacios territoriales o sectoriales
como militantes en lo que se refiere a sus derechos, aunque ejerciendo cierta
funcién natural de transmisores de informacién en ambas direcciones, y en ningin
caso actuaran en menoscabo a las atribuciones, capacidades y competencias de
los/as enlaces distritales. Esta presencia, ademas, se veria reforzada por el apoyo
de la/os asesora/es del Grupo Municipal en los grupos territoriales y sectoriales,
que soélo participaran con voz pero sin voto.

El Grupo Municipal designara a dos representantes en el 6rgano de coordinacién
interdistrital, siempre respetando la paridad. Dicha representacion tendra voz y
voto.

[11.5.3. FUNCIONES

Sus funciones seran de coordinacion, deliberativas, decisorias, de andlisis,
propositivas, con capacidad de accién y de articulaciéon de la actividad propia de
su ambito competente.

111.5.4. SISTEMA DE ELECCION

Cada persona representante serd elegida por su grupo de trabajo: la representante

distrital por la asamblea del Distrito; la representante sectorial por los miembros
del sectorial en el que trabaja, y asi sucesivamente.
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El Espacio de Coordinacion sera paritario y los cargos seran renovados cada 24
meses, permitiendo asi la mayor participacion posible en estas funciones.

[11.5.5. FUNCIONAMIENTO

Los enlaces distritales se comprometen a reunirse con los representantes de los
otros Distritos en las reuniones interdistritales, dos semanas antes del pleno del
Ayuntamiento de Madrid y con la asamblea del Distrito al que representa con la

regularidad que establezcan.

Los enlaces sectoriales deberan reunirse peridédicamente en el espacio
intersectorial.

Se intentara introducir elementos telematicos y herramientas online (streaming,

videoconferencia, etc.) para promover la conciliaciéon de la vida personal y alcanzar
una mayor participacion.

I11.6. Espacios ejecutivos: coordinacion ejecutiva

[11.6.1. FUNCIONES

e Marcar estrategia, directrices fundamentales de trabajo y planes de accion.

e Toma de decisiones en el dia a dia atendiendo a la estrategia y a las lineas
marcadas por el conjunto de la militancia en un espacio superior, como el
plenario. Ejecutar las lineas decididas en el plenario.

e Convocar plenarios.

e Coordinacion de los ritmos de la organizaciéon, comunicacion interna e
informacion bidireccional con el resto de espacios.

e Elaboracién de lineas discursivas, campafas comunicativas y marcar agenda.

e Construir organizacién, conseguir nuevas personas inscritas y activistas en
Mas Madrid.

e Trabajo de colaboracién con la sociedad civil y organizaciones sociales, generar
diagnosticos, debates y propuestas sobre problemas sociales y metropolitanos.

e Complementar el trabajo de los/las representantes de Mas Madrid en las
instituciones.

e Trabajar para ganar Madrid en 2023.
e Enlace con otros actores politicos (partidos, sindicatos, etc.).

e Ejercer la maxima responsabilidad ejecutiva.
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e Comunicacion.
e Finanzas.

e Accion municipal.

111.6.2. COMPOSICION

La Coordinadora Ejecutiva debe ser un érgano paritario. Estard compuesta por
dieciséis personas. La mitad seran elegidas democraticamente por el conjunto de
la militancia y la otra mitad por los diferentes ambitos de la organizacion.

El porcentaje maximo de concejalas/es que formaran parte de la Coordinadora
Ejecutiva serd del 25%, y contaran con voz y voto.

Los representantes de los distritos seran elegidos directamente por los grupos
distritales y los sectoriales seran elegidos directamente por los grupos sectoriales.

I1l.7. Plenarios

Se realizardn reuniones plenarias de toda la organizacion, definiéndose 2 tipos
de convocatorias atendiendo al tipo de asuntos tratados, periodicidad y personas
participantes.

[11.7.1. PLENARIOS ANUALES

e Su funcién sera tratar con caracter general los siguientes tipos de asuntos:
andlisis, debates, rendicion de cuentas, comunicacion interna, consultas
internas y propuestas de estrategia anual, ademas de cualquier otro asunto
incluido en la convocatoria a peticion de las inscritas de acuerdo al reglamento.
Todos los asuntos aprobados en el plenario seran vinculantes ya que se trata
del maximo 6rgano de decision.

e Podran participar personas inscritas en el censo de Mas Madrid. Los
colaboradores y simpatizantes podran participar segin se establezca en
reglamento elaborado posteriormente.

e Seran convocados por la Coordinadora Ejecutiva.

[11.7.2. CONGRESOS PLENARIOS PLURIANUALES

e Sufuncionseratratartanto los asuntos expuestos enlos plenarios anuales como
las siguientes cuestiones: eleccion de érganos ejecutivos y de coordinacion
(segun resulte del modelo de ejecutiva del que se dote la organizacion);
establecer lineas estratégicas politicas a medio-largo plazo; debates politicos y
rendiciéon de cuentas; asi como cualquier otro establecido en el orden del dia a
peticion de los inscritos segun el reglamento. Todos los asuntos aprobados en
el plenario seran vinculantes ya que se trata del maximo érgano de decisién.
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e Podran participar personas inscritas en el censo de Mas Madrid, colaboradoras
y simpatizantes, segin se establezca en el reglamento elaborado con
posterioridad.

e Seran convocados por la Coordinadora Ejecutiva o por un porcentaje de
personas inscritas o por un porcentaje de grupos territoriales, sectoriales u
operativos (segun se establezca en el reglamento elaborado posteriormente).

e Por definir si seran cada 2, 3 o 4 afos.

[11.7.3. PLENARIOS EXTRAORDINARIOS

Podran ser convocados por la Coordinadora Ejecutiva o por un porcentaje
de personas inscritas o por un porcentaje de grupos territoriales, sectoriales u
operativos (segun se establezca en el reglamento elaborado posteriormente).

111.8. Grupos Operativos

[11.8.1. FUNCIONES

La definiciéon de las funciones y el funcionamiento de los Grupos Operativos
(GO) dependeran directamente del espacio ejecutivo. Las funciones principales
de los GO seran preparar, elaborar e implementar las decisiones de los espacios
ejecutivos.

[11.8.2. ESTRUCTURA
Existiran dos tipos de Grupos Operativos:

e Administrativos: finanzas, asesoria juridica, informatica, recursos humanos y
logistica.

e De accién politica: comunicacion, investigacion y estrategia, extension,
mediacion, acogida y cuidados y formacién.

Esta estructura podria constar de un pequefo nimero de Grupos Operativos
permanentes, mas un numero variable de grupos o subgrupos temporales,
vinculados a uno de los Grupos Permanentes y ligados a tareas y proyectos
especificos, tales como la organizacién de un Congreso o la elaboracién de un
estudio.

Cada Grupo Operativo estard coordinado por una persona perteneciente al
espacio ejecutivo o delegada por éste, de forma que las decisiones ejecutivas y
los resultados operativos fluyan rapida y eficazmente en ambos sentidos. Esta
persona y sus delegada/os aseguraran la coordinacion del grupo, su coherencia y
su continuidad actuando de enlaces con el espacio ejecutivo.
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111.8.3 COMPOSICION

Los Grupos Operativos estaran formados por profesionales y personas voluntarias
provenientes, preferentemente, de los Grupos Sectoriales y Distritales de Mas
Madrid y sus socios, pero su composicién sera abierta y podra variar a lo largo del
tiempo para ajustarse a las tareas encomendadas y a los conocimientos necesarios
en cada momento.

En caso de que hubiera que recurrir a la contratacion de profesionales que trabajen
en los Grupos Operativos ésta se realizard a iniciativa de la Ejecutiva a través
de procesos abiertos y competitivos que incluiran procedimientos transparentes,
donde se especifique en cada caso las necesidades técnicas minimas para el
puesto, y el uso de curriculums ciegos. Y en caso de ser necesario, se realizaran
las correcciones pertinentes, para asegurar una distribucion paritaria entre las
personas contratadas.

Por otro lado, los grupos estaran abiertos a todas las personas voluntarias que
quieran participar en ellos. La forma en la que las personas voluntarias participaran
del trabajo de los Grupos Operativos dependera de las tareas y de las formas de
trabajar especificas de cada Grupo atendiendo a sus respectivas caracteristicas,
necesidades, tareas y particularidades.

Por ejemplo en el caso de los grupos operativos de comunicacién y finanzas se
propone un modelo de composicion:

e Comunicacion: X miembros de comunicacion de cada Distrito/ Sectorial.
e Finanzas: X miembros de finanzas de cada Distrito/Sectorial.

Se podran incluir/prescindir asesora/es de apoyo en cada dmbito, con voz pero
sin voto, a propuesta de cualquiera de los miembros y elegido por mayoria simple.

Si son Grupos Operativos dentro de la Asamblea de Distrito es en ella donde
deben elegirse a los miembros que formen parte de los mismos. En cuanto al
modo, conociendo los cargos, las personas que se presenten, y mediante votaciéon
de la Asamblea, ya sea de modo presencial o telematico.

El Grupo de Recursos Humanos y, en su caso, la Comisién de Garantias, se

encargaran de velar porque en los Grupos Operativos haya un ambiente sano de
trabajo que les permita llevar a cabo sus tareas.

I11.9. Comision de respeto y transparencia: El comité de Garantias

Este espacio sera de ambito autonémico.
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IV. Consultas

IV.1. Grado de vinculacion de las consultas

Se podran realizar consultas de diferentes clases atendiendo a las tematicas y a su
caracter mas consultivo y vinculante. Esto dependerd de las categorias del censo,
establecidas por una gradacion del compromiso con la organizacién, de forma que
las consultas dirigidas a las personas mas comprometidas (segun los criterios que se
establezcan para determinar ese nivel de compromiso) tengan un caracter vinculante
(voto valido) y siempre establecido un quérum minimo de participacion para que
adquieran esa condicion.

Podria haber otro tipo de consultas, mas blandas, dirigidas a sondear opiniones de
simpatizantes a través de una plataforma digital y sin que estos tengan capacidad
decisoria. Un protocolo regulard qué materias pueden realizarse consultas vinculantes
0 no, en qué tipo de consultas puede participar cada categoria del censo y los criterios
gue deben regir cada una de ellas. En todo caso se huird de modelos plebiscitarios y se
dard mas importancia a los debates colectivos y a la deliberacion colectiva.

El 6rgano encargado visara y aprobara la formulacion de las consultas, en especial de
las vinculantes, para garantizar que se formulan de forma neutra y no condicionan la
respuesta. En todo caso el funcionamiento de este érgano tendrd que regularse en un
reglamento especifico que se desarrollara con posterioridad.

IV.2. Organo responsable de decidir y convocar las consultas

La decision de convocar consultas de caracter vinculante corresponderd a la
Coordinadora Ejecutiva o bien a un porcentaje significativo del censo y siempre
cumpliendo determinados criterios.

Las consultas de caracter no vinculante o sondeos dirigidos a simpatizantes podran

establecerse por la Coordinacion Ejecutiva, por el grupo municipal, el grupo autonémico,
las mesas interdistritales o las intersectoriales o bien por un comité de participacion.
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V. Anexo

Organizar Mas Madrid con mirada feminista

La creacién de un sujeto politico madrilefio es un reto y una oportunidad histérica. La
llegada de Vox a las instituciones, como una pata mas de la derecha radical homéfoba,
racista y machista que lleva anos creciendo en toda Europa, copa un espectro electoral
gue parecia contenido dentro del Partido Popular desde la transiciéon y que supone una
amenaza real a los derechos humanos y mas aln a las aspiraciones de igualdad social
gue aspiran conseguir estos colectivos amenazados. Madrid vive, ademas, un momento
de agitacién en tres temas que han marcado la agenda municipal madrilena en la anterior
legislatura y todavia poseen musculo suficiente como para aumentar la presion politica
durante la legislatura actual. El movimiento feminista, el ecologista y las movilizaciones
por una vivienda digna (sea desde las pahs de los barrios, el Sindicato de Inquilinxs de
Lavapiés o los grupos anti-airbnb que estan surgiendo fundamentalmente en distrito
Centro) se han convertido en sujetos politicos autbnomos, con amplia presencia en
medios de comunicacion y capacidad para organizarse internacionalmente.

Desde Mas Madrid Feminismos queremos ayudar a la reflexion colectiva para construir
una organizacion que esté a la altura de las expectativas generadas, una organizacién que
no solo diga que es feminista, sino que lo seay, lo mas importante, que se perciba como
tal. Muchas organizaciones estan haciendo reflexiones en la misma linea y esta habiendo
congresos municipalistas con este objetivo: la feminizacién de las organizaciones, de la
politica y del ejercicio del poder.

Con este contexto politico comenzamos una reflexion que contard con distintas
jornadas, la primera de ellas fue el pasado lunes 24 de junio, en las que se abordaran los
procesos que favorecen la participacion de las mujeres en las organizaciones, reflexionar
sobre qué practicas politicas son empoderadoras para las mujeres u otros colectivos
tradicionalmente con poco presencia en la actividad politica y cémo trabajar la igualdad,
la conciliacion y los cuidados dentro de este nuevo sujeto politico.

20



Sobre dinamicas de participacion

Desde las experiencias vitales vividas hay consenso en destacar que en las asambleas
mixtas las mujeres participan mas y estdn mas comodas si se respetan ciertas normas de
participacion que controlen los tiempos de palabra y los turnos. A continuacién algunas
medidas que funcionan.

e Limites de tiempo para que los hombres no copen los espacios ni sus intervenciones.
Trabajar la concrecién en las intervenciones evitando mansplainings.

e Moderar los tonos o actitudes agresivas o chulescas que deriven en conflictos.

e Turnos cremallera en las intervenciones.

e Priorizar en los turnos de palabra a las mujeres que ain no han hablado.

e Puntualidad de comienzo y cierre de las reuniones, evitando la toma de decisiones
en espacios informales. En esta misma linea trabajar con 6rdenes del dia cerrados
previamente (esto permite a las mujeres reorganizar los cuidados y poder asistir
optimizando su tiempo).

e Trabajar en grupos pequefos y con tareas concisas, para que las mujeres puedan
asumir responsabilidades de manera realista. Reparto de tareas preciso, evitando
duplicidades.

e Evitar las asambleas grandes sin metodologia de participacién.

e Es necesario favorecer la participacién de las mujeres mayores que ven en la brecha
digital y tecnoldégica un impedimento.

En cuanto a la organizacion

e Mantener una organicidad, evitando la dictadura de la falta de estructura. En este
punto surge el debate de qué tipo de organicidad.

e Tener un “Plan de Igualdad propio”.
e Creacion de un “Protocolo de prevencion de las agresiones machistas”.

e Asegurar que todas las areas de trabajo cuenten con perspectiva de género, que
confirme el compromiso con el feminismo de la organizacién.

e Formacion en igualdad a cargos publicos en concreto y compafieros y companeras
en general.

e Procesos internos y las primarias exprés: mientras que los hombres tienen muy

seguro que se van a presentar a algo, las mujeres necesitan mas tiempo para pensarlo
y hablarlo entre ellas.
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e Cuota minima del 50% de mujeres en todos los espacios politicos, tanto de
representacion como de trabajo. Ademas existe un techo de cristal en las mujeres
mayores que hay que superar.

e Necesidad de crear un canal de Telegram para colgar informacion relevante.

e Emplear los instrumentos necesarios para favorecer la conciliaciéon familiar en
actos, eventos y reuniones, pudiendo utilizar, entre otros, los espacios de cuidados
y la participacion por medios telematicos. Asi se posibilita que todos aquellos,
especialmente las mujeres, con personas a su cargo puedan ser parte activa en la
organizacion.

Sobre la presencia de Mas Madrid en actos publicos

e Evitar las dindmicas informales en la elaboracién de actos que durante la campania
para que la paridad en los mismos sea una dindmica habitual.

e Denegar la asistencia a actos donde no hay presencia de mujeres (all male panel -
panel masculino), evitando la presencia de “pitufinas” o mujeres-cuota.

e Creacion de una base de datos con expertas de diferentes campos, sin necesidad de
gue tenga una titulacion que le avale.

e Favorecer la presencia de ludotecas en los actos que organice Mas Madrid.
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