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INTRODUCCION

Mas Madrid es un proyecto politico definido en el articulo 4 de sus estatutos como
una “plataforma ciudadana compuesta por personas que apuestan por el cambio
politico” y cuyo “marco de referencia ideoldgico se mueve en los parametros del
ecologismo, el feminismo y la justicia social”.

“Sus principios organizativos -establece el articulo 7- son la transparencia, la
participacién y el respeto a la diversidad, buscando otras formas de hacer politica.
Con objeto de desarrollar un modelo organizativo eficaz, eficiente, innovador,
democratico, flexible, transparente, participativo, feminizador de la politica y
respetuoso de la diversidad y la pluralidad interna”.

Sin embargo, a lo largo de estos primeros afios de Mas Madrid, hemos visto como,
con frecuencia, nuestra organizacion es incapaz de responder a este modelo, y
aquel primer impulso de participacion, pluralismo y democracia ha ido perdiendo
peso a medida que se asentaba la organizacion y sus estructuras internas se iban
consolidando.

Quienes tomamos esta iniciativa compartimos el diagndstico de que Mas Madrid
se ha alejado del modelo organizativo, asi como del espiritu participativo que
impulsé los procesos que le dieron lugar y de lo recogido en los acuerdos
resultantes. Los principios y valores que figuran en los documentos y en el discurso
explicito sobre la organizacion (participacién, cuidados, feminismo,
transparencia...) se han ido abandonando en la practica, reemplazados por formas
de hacer clasicas de partidos tradicionalmente verticalizados.

En concreto:

e Mas Madrid carece de espacios de didlogo, debate y reflexion colectivos.
La participaciéon y la deliberacion colectiva se han sustituido por
mecanismos plebiscitarios de escasa calidad democratica (podriamos
recordar la negativa a discutir en los plenarios la alianza electoral con
SUMAR, o la metodologia empleada para la reforma de los estatutos, etc.).

e Las decisiones de cierta importancia vienen dadas “desde arriba” sin
participacién de la afiliacion, deliberacién o la claridad necesaria que se
espera de las nuevas formaciones politicas como la nuestra.

e Los 6rganos y estructuras formales no estan cumpliendo su funcion. Se han
sustituido en la practica por una estructura jerarquica con una fuerte
concentracién de poder en un reducido nucleo de personas que lo ejerce de
una manera opaca a las bases: desde la inexistencia de un censo conocido
de la organizacién hasta la indeterminacion de quiénes y cémo definen las
estrategias electorales, o la inexistencia de organigramas, entre otros.

e Los acuerdos plenarios, estatutos y acuerdos organizativos dejan de ser
atendidos por las diferentes estructuras formales que no consiguen cumplir
el cometido que les reservan los acuerdos organizativos y los estatutos.

Los 6rganos de Mas Madrid se deben a una causa superior y es importante marcar
los objetivos y valores, para no caer en la organizacion que deviene en un fin en si
misma. La organizacion no puede ser el fin, ni la causa, sino el medio para algo.



En estos anos de Mas Madrid, la verdadera toma de decisiones no se ha realizado por
los 6rganos disefiados en los estatutos y destinados a ello. Se han tomado decisiones
fuera de estos espacios y estos no han tenido autoridad real para tomarlas. Esto crea
frustracion y agotamiento.

Desde Mas Madrid Abierto queremos aportar soluciones para conseguir un modelo
organizativo eficaz, transparente y participativo para poder recoger el enorme potencial
de trabajo e ideas de las personas que formamos esta organizacion.

A tal fin, exponemos algunas medidas que consideramos que pueden contribuir a
desarrollar una organizacién con liderazgos compartidos y corresponsabilidad en su
crecimiento.

CENSO

Mas Madrid quiere ser una organizacién abierta a cualquier persona que comparta sus
principios, sus valores y sus objetivos. Por tanto, necesita articular diferentes
posibilidades de participacion que se ajusten a las demandas de la ciudadania y que
permitan distintos niveles de implicacion.

Todas las formas de participacion en Mas Madrid garantizaran la accesibilidad universal
para cualquier persona.

Se establecera un grupo de trabajo que en el plazo de 4 meses desde la formacion de
la nueva Mesa Regional resolvera el asunto del censo y garantizara su accesibilidad a
todas las asambleas y personas afiliadas a Mas Madrid.

A. Formas de participar en Mas Madrid
La participacion en Mas Madrid podra realizarse a través de las siguientes modalidades:

1. Afiliacion
Se consideraran afiliadas las personas mayores de 18, registradas como tal en el censo
de Mas Madrid. Las personas afiliadas tendran derecho a:
1. Recibir informacion.
2. Participar en debates.
3. Participar en consultas que afecten o no a la organizacion interna de Mas Madrid,
sean vinculantes o no vinculantes.
4. Ser electoras y elegibles en los procesos de eleccion de érganos internos.
5. Ser electoras y elegibles en los procesos para la configuracién de candidaturas
electorales.

Para considerarse persona afiliada habra que haber demostrado el interés de participar
en Mas Madrid rellenando la ficha de inscripcion.

En todos los procesos de consulta, votacion o eleccidén se cerrara el censo dos meses
antes de la fecha de realizacion de este.



Los enlaces de cada asamblea territorial podran tener acceso y control sobre el censo
de personas inscritas en su territorio, respetando los limites marcados por la LOPD.

Proponemos, asimismo, la elaboracién de una Carta de los Derechos de la Militancia
que no solo garantice la plena dignidad de las personas que formamos parte de Mas
Madrid, sino que ademas nos haga conscientes de nuestros derechos, deberes y
obligaciones. Nuestra madurez democratica solo podra medirse por el grado en que cada
una de nosotras nos hagamos cargo de la organizacion.

2. Colaboracién

Se consideraran colaboradoras las personas que, compartiendo los principios, valores y
objetivos de Mas Madrid, deseen colaborar de manera puntual o habitual a través de
cualquiera de las vias de participaciéon establecidas y se inscriban como tal en el censo
de la organizacion.

Las personas colaboradoras tendran derecho a:
1. Recibir informacién.
2. Participar en debates.
3. Ser elegibles (como independientes) en los procesos para la configuracion de
candidaturas electorales.

B. Método de elaboracién del censo de Mas Madrid

El censo de Mas Madrid sera unico para toda la organizacion, aunque permitira
desagregar segun los diferentes niveles municipales y distritales existentes y las distintas
modalidades de participacion.

El censo de Mas Madrid tendra las siguientes caracteristicas:

1. Cumplira estrictamente con la legislacion vigente de proteccion de datos
personales.

2. Permitira que el proceso de inscripcidon sea telematico o presencial, garantizando
accesibilidad universal en cualquiera de los casos.

3. Estara permanentemente abierto, salvo en los periodos de consultas o primarias
en los que se establezca un cierre temporal del mismo. Este cierre temporal
debera ser anunciado con suficiente antelacién para garantizar en todo momento
el derecho a la inscripcion en Mas Madrid.

Mas Madrid podra requerir la acreditacion documental de los datos aportados para la
inscripcion en el censo. Las Asambleas de Mas Madrid tendran acceso al censo de la
organizacién con informacién actualizada y desagregada por territorios (municipios y
distritos) observando en todo momento lo establecido en la Ley de Proteccion de Datos
Personales.

C. Formacién de la militancia

En lugar de una formacion concebida para depositar contenidos, proponemos un modelo
de formacion popular en el que las personas interesadas formen parte del proceso
formativo y analicen de manera critica sus contenidos".

En lugar de una formacion unidireccional proponemos una formacion basada en el
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didlogo, la escucha y el intercambio como formas de enriquecimiento mutuo vy
empoderamiento colectivo.

Uno de los rasgos esenciales que definen toda organizacion democratica es la
autoestima de sus militantes.

Por todo ello, apostamos por impulsar una formacion que promueva la emancipacion
politica, la creatividad y el activismo, superando formas que ahonden en una
autopercepcion pasiva y dependiente de las personas que participan en las formaciones.

ASAMBLEAS

La forma de participacion habitual de las personas afiliadas a Mas Madrid sera a través
de Asambleas Territoriales y Sectoriales.

Las Asambleas Territoriales podran ser municipales y distritales.

Se establece también la creacion de Asambleas Comarcales y Mancomunadas en los
términos que se desarrollan en los estatutos vigentes.

Cada persona podra participar en varias Asambleas Sectoriales, pero solo en una
Asamblea Territorial de forma simultanea.

Habra que debatir si todas las asambleas sectoriales han de tener el mismo estatus. Las
Asambleas Sectoriales se coordinaran a través de la Mesa de Coordinacion
Intersectorial.

Se dotara a las asambleas de mecanismos metodoldgicos y politicos que faciliten la libre
expresion, de manera que la discrepancia y la diversidad no se sienta cohibida en ningun
espacio.

ORGANOS EJECUTIVOS

A. Coordinadora Ejecutiva de Mas Madrid

La organizacion se dotara, en el ambito de la Comunidad de Madrid, de la Coordinadora
Ejecutiva Autondmica, maximo érgano de decision de Mas Madrid entre Plenarios. Su
mision especifica sera la administracién y la toma de decisiones.

Proponemos que la Coordinadora Ejecutiva se redna al menos una vez al mes con
periodicidad fijada y que dé cuenta informativa mediante acta publica de cada una de
esas reuniones.

Se establecera un protocolo para la toma de decisiones que debera incluir mecanismos
de consulta y participacién de las bases en los casos en que se considere necesario de
acuerdo con los estatutos.

Las funciones de la Coordinadora Ejecutiva Regional seran las descritas en el siguiente
apartado.



Funciones:

e Marcar la estrategia, las directrices fundamentales de trabajo y los planes de
accion en el ambito de la Comunidad de Madrid. Las atribuciones de la
Coordinadora Ejecutiva de Mas Madrid respecto a la estrategia y la accion politica
seran las relacionadas con las competencias de la Asamblea de Madrid.

e Convocar los plenarios anuales y plurianuales de Mas Madrid, y ejecutar los
acuerdos tomados en ellos.

e Organizar y coordinar a los diferentes Equipos Operativos autonémicos, que
seran los encargados de implementar las decisiones tomadas en el érgano de
direccion.

e Velar por el buen funcionamiento de la comunicacion interna y de la informacion
bidireccional con el resto de los espacios de la organizacion.

e Apoyar y complementar el trabajo de las diputadas y diputados autonémicos de
la organizacién en la Asamblea de Madrid.

Servir de enlace con otros actores politicos de la Comunidad de Madrid.
Trabajar en colaboracién con la sociedad civil para generar diagnosticos, debates
y propuestas que aspiren a solucionar problemas sociales.

e Construir organizaciéon animando a la participacion de nuevas personas en Mas

Madrid.

Composicién y método de eleccion:
La Coordinadora Ejecutiva Autonémica se escogera, como maximo, cada 4 afos de
entre las personas afiliadas y debera contar al menos con un 50% de mujeres. Estara
compuesta por treinta personas:
e Minimo un tercio de sus componentes pertenecientes a municipios que no son la
ciudad de Madrid.
e Minimo un tercio de sus componentes pertenecientes a la ciudad de Madrid.

Habra que debatir si las coordinadoras ejecutivas territoriales deben tener presencia
directa en la Coordinadora Ejecutiva y de qué manera. Como la Mesa Regional de Mas
Madrid la componen 30 personas, proponemos que al menos 10 de ellas sean elegidas
desde la Mesa de Coordinacion Intermunicipal (ver punto B de este epigrafe).

Una vez conformada la Coordinadora Ejecutiva Autondmica, las personas que la
componen deberan elegir una Comision Permanente, respetando siempre la
proporcionalidad existente en la mesa regional en todos sus aspectos (presencia de
municipios, paridad, presencia de personas de diferentes listas, etc.).

Este érgano asumira las funciones mas operativas. Tres de sus miembros, de las cuales
al menos dos seran mujeres, ejerceran las coportavocias. El cargo de coportavoz sera
rotatorio entre sus miembros debiendo renovarse cada 24 meses, a ser posible de forma
escalonada.

Las 30 personas seran elegidas en circunscripcion Unica y en una unica votacion por
parte de todas las personas afiliadas a través del sistema Dowdall y votacion de listas
abiertas. Se podran presentar listas abiertas y candidaturas individuales. Las votaciones
garantizaran el cumplimiento de los minimos establecidos mas arriba, aplicando al
resultado una correccion geografica y de género para garantizar la paridad y la
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representacion de los distintos territorios.

El incumplimiento de la obligacién de actuar como delegados de la militancia y las bases
ante la Coordinadora Ejecutiva, asi como no informar de las decisiones que en ella se
toman sera causa de revocacién o cese

La Coordinadora Ejecutiva contara obligatoriamente con una cartera de participacion,
que debera estar dotada de un presupuesto suficiente para el desarrollo de, al menos,
las siguientes funciones:

Realizacion, coordinacién y supervision de las consultas.

Desarrollo y gestion de la participacion de las personas afiliadas o inscritas
en Mas Madrid.

Desarrollo, creacion y gestion de herramientas participativas.

Desarrollo, creacién y gestiéon de consultas o procesos participativos
dirigidos a la ciudadania.

Proponemos asimismo la creacion de una comision que a lo largo del periodo de
actuacion de la nueva Mesa Regional realice una racionalizacién y simplificacion de los
Estatutos de Mas Madrid, que suman con el anexo 244 articulos. La Constitucién
Espafiola tiene 169 y un partido con la historia del PNV suma 121.

Las personas que forman parte de la Coordinadora Ejecutiva lo hacen en representacion
del conjunto de la afiliacién y estan sujetos al mandato del plenario. Sus acuerdos deben
ser coherentes con este mandato y enmarcarse en los acuerdos del plenario.

B. Mesa de Coordinacion Intermunicipal

Desde Mas Madrid Abierto proponemos la creacion de una Mesa de Coordinacion
Intermunicipal. Dicha Mesa, que debera contar con una participacion minima del 50% de
mujeres, tendra como una de sus atribuciones la planificacion de la gestion y distribucion
de los recursos destinados a los municipios, atendiendo a las necesidades y
peculiaridades de las distintas comarcas y municipios que configuran nuestra region.

Para ello, es fundamental que el 50% de la Mesa lo conformen representantes de
municipios que no sean Madrid Ciudad, buscandose la mejor manera de establecer un
reparto proporcional en funcién del entorno, las necesidades y otras consideraciones
que, llegado el momento, habra que estudiar, debatir y aprobar. Consideramos, por
tanto, que, una vez creado este 6rgano, sera necesario abrir un debate acerca del mejor
modo en que los municipios estén representados en él.

Como la Mesa Regional de Mas Madrid la componen 30 personas, nuestra propuesta
consiste en que al menos 10 de ellas sean elegidas desde la Mesa de Coordinacion
Intermunicipal.

Se ftrata de un espacio de coordinacién, informativo, deliberativo y de toma de
decisiones, donde las portavocias tendran voz y voto de acuerdo a los consensos
tomados previamente en su Asamblea Territorial.



Las funciones de la Mesa de Coordinacion Intermunicipal seran las siguientes, sin
perjuicio de que posteriormente se puedan definir mas:

Articular el despliegue territorial de las propuestas de accion politica.
Realizar y desarrollar propuestas politicas vinculadas al fortalecimiento vy
extension de la estructura territorial de la organizacion y al desarrollo de su
caracter municipal.

e Debatiry ratificar las lineas estratégicas politicas de ambito municipal propuestas
por la direccidon autonoémica.

e Debatir y proponer lineas estratégicas politicas de ambito municipal que vayan a
ser tratadas en Plenarios y Conferencias Politicas

e Ratificar los presupuestos propuestos por la Ejecutiva. Esta posibilidad servira
para garantizar la autonomia financiera municipal.

Proponemos que desde las Mesas Intermunicipal e Interdistrital puedan plantear, con el
apoyo de 1/3 de las asambleas, debates tematicos sobre cualquier tema, ya sea interno
0 externo, y cuyas resoluciones seran vinculantes, siempre previa consulta a la militancia
con el apoyo de un 10% de los inscritos o 1/3 de las asambleas.

La Mesa de Coordinacion Intermunicipal debera reunirse con una periodicidad minima
semestral.

A peticién de cualquiera de las personas que la componen, y con la aprobaciéon por
mayoria simple del conjunto, los cargos elegidos podran asistir a sus reuniones, siempre
con voz, pero sin voto.

C. Asambleas de Coordinacién Comarcal

En las comarcas claramente definibles desde el punto de vista geografico y social, la
Coordinadora Ejecutiva Autonémica podra aprobar, tras solicitud de las asambleas
municipales de la comarca, la existencia de una Asamblea de Coordinacién Comarcal.
Dichas Asambleas seran de tipo informativo y deliberativo, pero sin capacidad de
decision. La Asamblea podra crear grupos de trabajo comunes a la comarca sobre
extensién a localidades sin asamblea municipal y sobre politicas publicas u otros
proyectos comunes. Las comarcas tendran un Equipo de Coordinacion formado por un
representante de cada Asamblea Municipal, que convocara las asambleas, coordinara
los grupos de trabajo y servira de enlace con los 6rganos ejecutivos de Mas Madrid y
con los cargos publicos autonémicos.

D. Mesa de Coordinacién Intersectorial

Las Asambleas Sectoriales contaran con su propio érgano de coordinacion, la Mesa de
Coordinacién Intersectorial. Como el resto de los espacios de la organizacién, debera
contar con, al menos, un 50% de mujeres.

Estara compuesta por dos representantes (al menos uno debera ser mujer) de cada
Asamblea Sectorial validada por la organizacion.

Se trata de un espacio informativo, deliberativo y de toma de decisiones, donde las
portavocias tendran voz y voto de acuerdo a los consensos tomados previamente en su
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Asamblea Sectorial. Su principal funcion sera la de articular las propuestas de accién
politica transversales a varios ambitos tematicos.

La Mesa de Coordinacién Intersectorial debera reunirse de forma regular con una
periodicidad minima semestral.

A peticién de cualquiera de las personas que la componen, y con la aprobacién por
mayoria simple del conjunto, los cargos publicos podran asistir a sus reuniones, siempre
con voz, pero sin voto.

Todos los 6rganos ejecutivos deberan hacer sesiones abiertas ocasionales, pudiendo
asistir sin voz ni voto las personas afiliadas que lo deseen. Todas contaran con un acta
que se pondra a disposicion de la afiliacion.

LIMITES E INCOMPATIBILIDADES DE CARGOS
PUBLICOS Y ORGANICOS

Desde Mas Madrid Abierto consideramos que la centralizacion y acaparacién de la
palabra en pocas personas, y especialmente en los cargos, limita y empequenece la
organizacion. Hay que garantizar que todas las voces cuentan y todas han de ser
respetadas.

Proponemos la creacion de una Oficina de Atencion a la Militancia que responda a las
consultas de las personas que sienten que su voz no es escuchada, que sirva de
orientacion y que sea de facil acceso en la web. La configuracion de dicha oficina sera
atribuciéon de la Mesa de Coordinaciéon Intermunicipal a nivel regional y de la Mesa
Interdistrital a nivel de Mas Madrid Ciudad. Dicha oficina, ademas, tendra como
documento guia la Carta de los Derechos de la Militancia.

Proponemos una acumulacién maxima de dos cargos, siempre que uno sea organico y
otro publico. Ninguna persona podra ostentar mas de un cargo publico, salvo que la
duplicidad fuera imprescindible para el ejercicio de alguno de ellos.

Incompatibilidad de cargo organico y cargo de gobierno en una misma persona. Al pasar
a un cargo de gobierno debera ceder el cargo organico.

Proponemos que no haya acumulacion de cargos y que en la medida de lo posible lo
sean rotativos en todos los niveles de la organizacion. En relacion a los enlaces
interterritoriales e interdistritales, proponemos que tengan mayor capacidad de decision
y mandatos rotativos limitados a dos afos.

Las personas que formen parte de los 6rganos de mediacién, resolucion de conflictos y
garantias no podran ostentar ningun otro cargo de direccion ni publico, de eleccion o no,
ni ser representantes de la organizacién en érganos con remuneracion o dietas, ni ser
contratadas, salvo que lo sea para el ejercicio de labores propias en este campo por el
tiempo estricto que hayan sido elegidas para dicha tarea.
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Las personas condenadas por delitos relacionados con la violencia de género, sexual o
acoso por razon de género no podran ser elegibles. Si son cargos publicos, renunciaran
a sus cargos por cumplimiento del codigo ético.

El modelo de representacion de las portavocias, tanto de la organizacion como de los
grupos, sera un modelo de representacion directa. Es decir, estan sujetos al mandato de
la organizacion. De manera puntual y justificada podran ejercer el grado de autonomia
que exija la situacién manteniéndose en todo caso dentro de los limites marcados por
los principios y acuerdos previos.

ORGANIZACION ECONOMICA

A. Financiacién de Mas Madrid

Mas Madrid elaborara un presupuesto anual y presupuestos especificos para las
campanas electorales a las que se presente. Tanto los presupuestos como las cuentas
anuales o de las campanfias electorales seran aprobados por los 6érganos competentes y
seran publicas.

Las cuentas anuales seran auditadas, ademas de someterse a la fiscalizacion
establecida para los partidos politicos.

Se redactara una version del informe de cuentas simplificada y menos técnica que
resulte comprensible para la mayoria y que permita hacer un seguimiento de las mismas
por parte de personas no especialistas, pero que tienen derecho a saber lo que se
ingresa, lo que se gasta, cdmo se gasta, para qué se gasta y con quién o en quién se
gasta.

La contabilidad de Mas Madrid sera consolidada (Unica para todos sus ambitos
sectoriales y municipales), si bien las distintas Asambleas Sectoriales y Municipales
dispondran de un presupuesto anual para el desarrollo de la actividad politica en su
ambito. Cualquier actividad que organicen las Asambleas Sectoriales, Municipales o
Distritales y genere rendimientos econdmicos debera ser informada a Mas Madrid,
estableciéndose para cada una de ellas un porcentaje de los beneficios que seran
afiadidos al presupuesto asignado a dichas Asambleas.

Las Asambleas tendran autonomia financiera y para ello debera asignarse un
presupuesto anual suficiente para cada una de ellas.

B. Transparencia

La transparencia debera ser una constante transversal a toda la actividad politica y la
gestion econdmica de Mas Madrid en todo su ambito territorial. Los cargos publicos y
cargos organicos de la organizacion deberan ser ejemplo de buenas practicas en lo
relativo a la transparencia en el desarrollo de sus funciones.

El punto de partida, aunque pueda resultar obvio, sera el cumplimiento riguroso de las
obligaciones de transparencia aplicables a partidos politicos que se recogen en la Ley
19/2013, de 9 de diciembre, de transparencia, acceso a la informacién publica y buen
gobierno y en la Ley 10/2019, de 10 de abril, de Transparencia y de Participacion de la
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Comunidad de Madrid. La contratacion de personal laboral de MM debera ser por
concurrencia competitiva.

Con el fin de mejorar la transparencia, se haran publicos y de facil consulta el
organigrama y la estructura de la organizacién, con toda la informacién pertinente
(nombres, cargos, competencias, maneras de contactar, etc.) de todos los érganos de
Mas Madrid, lo que facilitara no solo el conocimiento, sino también el contacto directo de
unas asambleas con otras y de las asambleas con los 6rganos de direccion. Para ello,
la Organizacién debera implementar un Portal de Transparencia de Mas Madrid
actualizado y accesible desde su pagina web, donde figure el siguiente contenido:
¢ Informacion sobre organizacién: declaracion de principios y objetivos,
organigrama completo de la organizacion, agenda de actividades publicas,
cédigo ético o de conducta, descripcion del sistema de control y/o auditoria
interna, etc.
¢ Informaciéon nominal sobre los cargos publicos y asesores, cargos internos y
sobre todo el personal de la organizacién, especificando su funcién, dedicacion,
retribucion, alta en la SSy la parte de la retribucion que se dona a la organizacion.
o Informacidon sobre entidades vinculadas, personas afiliadas y ciudadania:
requisitos y procedimientos para afiliarse a la organizacion, canales o sistemas
especificos de denuncia para las personas afiliadas o ciudadania.
¢ Informacioén en formato abierto y actualizada sobre las cuentas de Mas Madrid:
cuentas ordinarias, presupuestos anuales de la organizacion, ingresos y gastos
diferenciados por categorias, informacion econdmica, presupuestaria y
estadistica relativa a los Contratos y Convenios, cuentas de las campafas
electorales, etc.

Para acceder al Portal de Transparencia no sera necesaria la identificacion del solicitante
de informacién. Ademas, cualquier persona podra enviar una peticion de informacién a
Mas Madrid que no figure en el Portal de Transparencia, que debera ser contestada.

o Publicidad activa: la organizacién debera llevar a cabo camparfias de publicidad
activa entre sus afiliadas e inscritas de forma regular, con la intencién de rendir
cuentas de su actividad politica y econémica. Todos los érganos de Mas Madrid
deberan elaborar actas de sus reuniones con, como minimo, los acuerdos
alcanzados.

e Sanciones: es necesario definir las posibles sanciones a aplicar a las personas
responsables de no aportar la informaciéon requerida en el Portal de
Transparencia 0 mediante peticiones individuales de informacion.

e Organo de control: los Organos de Control y Garantias deberan hacer un
seguimiento y evaluacion de estos procedimientos de transparencia, informando
a las bases de Mas Madrid de los resultados.

A partir de la aprobacién de este documento en el proceso congresual, la Coordinadora
Ejecutiva Autondmica tendra seis meses de plazo maximo para presentar un reglamento
de transparencia de la organizacion, en base a lo aqui expuesto.

De cara a aumentar la transparencia se llevara a cabo una relacion de puestos de trabajo
y procedimientos de contratacion de personal de los grupos institucionales. En ella se
deben especificar los puestos de trabajo existentes y el nimero de personas para cada
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uno de ellos, las funciones y los salarios, asi como de qué departamentos dependen.

La dotacion de las plazas que haya que cubrir se hara mediante una convocatoria publica
a todos los inscritos, en la que se especifiquen el perfil necesario, los requisitos que debe
cumplir la persona aspirante y los procedimientos que se estipulen para optar a dicho
puesto.

Se habilitaran en todos los casos procedimientos abiertos y el resultado de los mismos
se hara publico.

PLENARIOS

El Plenario Autondmico, constituido por el conjunto de las personas afiliadas que forman
parte del censo de Mas Madrid, es el maximo érgano de decisién de Mas Madrid.

Los Plenarios se anunciaran con tiempo suficiente para su preparacion (como minimo
90 dias) y contaran con una ronda previa participativa para que su orden del dia esté
consensuado con los territorios de Mas Madrid. A tal efecto, se disefiara un guion
metodoldgico que establezca un proceso de escucha a las asambleas territoriales para
decidir los contenidos y el orden del dia. Ademas, en el momento de la convocatoria del
Plenario se informara de la composicion del Comité Técnico y se publicara el reglamento
de participacion y votaciones del Plenario.

Las sesiones del Plenario se ajustaran al Orden del Dia fijado en la convocatoria.

Habra una rendicion de cuentas de todos los érganos de Mas Madrid en los plenarios.
La rendicién de cuentas ird acompanada de informes que las personas inscritas podran
sancionar mediante votacion. Ademas, se incluirdn mecanismos revocatorios para
determinar la permanencia o no de las personas elegidas para los cargos internos. Tales
mecanismos se activaran si se cuenta con el apoyo de 2/3 de las asambleas. Aparte de
la rendicion de cuentas en los plenarios, todos los 6rganos de Mas Madrid tendran que
elaborar informes periddicos de su actividad y hacerlos publicos en la web.

Todos los asuntos aprobados en el Plenario seran de caracter vinculante, ya que se trata
del maximo érgano de decision.

La participacion en los Plenarios de las personas inscritas atendera a lo especificado en
el capitulo relativo al Censo, es decir, que podran participar en los debates que no
afecten a la organizacién interna de Mas Madrid.

Se creara una comision de seguimiento para el cumplimiento de los plenarios. El objetivo
de esta comision sera garantizar que las resoluciones aprobadas se lleven a cabo y que
exista una dotacion presupuestaria para las mismas. La creacidn de esta comision sera
una funcién de la Mesa Interterritorial.

Atendiendo al tipo de asuntos tratados y a su periodicidad, se definen dos tipos de
convocatorias.
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A. Plenarios Anuales

Los Plenarios Anuales, que podran ser convocados con caracter ordinario o
extraordinario, tendran atribuidas, con caracter general, las siguientes funciones:
analisis, debate, rendicién de cuentas, comunicacién interna, consultas internas vy
propuestas de estrategia anual, eleccion de los miembros del Comité de Garantias,
ademas de cualquier otro asunto incluido en la convocatoria que no sea de competencia
exclusiva del Congreso Plenario Plurianual.

El Plenario Ordinario sera convocado por la Coordinadora Ejecutiva Autonémica.

El Plenario Extraordinario se reunira a convocatoria de la Coordinadora Ejecutiva
Autondmica, por iniciativa propia, o a peticion de un tercio de las asambleas municipales,
o del 15% de las personas afiliadas.

B. Congresos Plenarios Plurianuales

Su funcidén sera tratar tanto los asuntos expuestos en los Plenarios Anuales, como los
siguientes tipos de asuntos: eleccion de o6rganos ejecutivos, establecer lineas
estratégicas politicas a medio-largo plazo, debates politicos y rendicién de cuentas,
ademas de cualquier otro asunto incluido en la convocatoria.

Los procesos de elaboracion y eleccidn de textos organizativos y politicos deben de ser
totalmente diferenciados de los de eleccion de cargos o candidaturas.

El Congreso Plenario sera convocado por la Coordinadora Ejecutiva Autondmica. Se
reunira con una periodicidad de tres o cuatro afios como maximo.

PARTICIPACION

Cada vez mas militantes sienten que al discrepar o expresar sus diferencias dentro de
un organo de Mas Madrid su intervencién es recibida como un ataque o una amenaza.

En Mas Madrid Abierto consideramos que esto se debe a una idealizacion de la cultura
del consenso, hegemoénica durante las ultimas décadas, frente a la cual postulamos una
cultura del acuerdo, basada en el pacto entre diferentes. Consideramos que el disenso
y la divergencia son elementos consustanciales al funcionamiento democratico de
cualquier organizacion y proponemos, por tanto, incorporar la cultura del acuerdo y el
sano disenso como un elemento de transversalidad que impregne todos los espacios y
6rganos de Mas Madrid y que sirva de base ideoldgica a la futura Carta de los Derechos
de la Militancia.

A. Nuevos mecanismos de participaciéon

Se estudiara la incorporacion de mecanismos de participacién que puedan ser utilizados
por las asambleas (sobre todo las sectoriales) y que incorporen la posibilidad de
participacion de las personas de la organizacion que no participen en dicha asamblea
en asuntos especificos.
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B. Procesos deliberativos

Si bien es cierto que algunas cuestiones requieren, en ocasiones, una respuesta
inmediata, sera responsabilidad de los 6rganos competentes establecer tiempos y
herramientas para los procesos deliberativos. Estas deliberaciones no se limitaran a los
propios de los Plenarios, pues entre los mismos se genera un vacio de debate politico y
organizativo dentro de Mas Madrid. Tampoco seran un mero intercambio de opiniones,
sino que habran de estar encaminados a definir una posicion politica o cambio
organizativo determinado. La militancia, que se ocupa e implica concienzudamente en
las politicas locales, no puede quedar al margen de los grandes temas en los que Mas
Madrid esta inmerso o que inciden decisivamente en su modo de ser.

Para subsanar estas carencias, desde la Mesa Intermunicipal podran impulsarse, con el
apoyo de 1/3 de las asambleas, procesos deliberativos sobre cualquier tema (ya sea
interno o externo), cuyas resoluciones seran vinculantes, siempre y cuando asi lo
decidan las afiliadas (previa consulta) con un apoyo del 10% de las personas inscritas o
de 1/3 de las asambleas.

Para el buen funcionamiento de estos procesos, se garantizara el derecho de expresar
la diversidad de opiniones dentro de la organizacion, permitiendo, naturalizando e
institucionalizando la critica y la autocritica, asi como la existencia de corrientes internas
organizadas que den cauce a dicha pluralidad. Ademas, se dotara a los territorios de
mecanismos de mediacién que faciliten que las personas que discrepan o disienten no
se sientan cohibidas en las asambleas territoriales.

C. Consultas

De cara a democratizar los posicionamientos politicos de Mas Madrid, se podran
convocar consultas atendiendo a diferentes tematicas. Dichas consultas podran ser
preceptivas (definidas en un reglamento) o facultativas (no definidas en un reglamento,
pero dotadas de una especial trascendencia o repercusion como para ser requeridas) y
sus resultados podran ser vinculantes o no vinculantes.

Se habilitaran mecanismos para que la propia militancia pueda plantear la necesidad de
hacer consultas; para ello, bastara con el apoyo de un 10% de las personas inscritas o
1/3 de las asambleas.

Las consultas necesitaran superar un quérum minimo de un 20% de participacion de
todas las personas censadas para que su resultado sea vinculante. Las personas
inscritas podran participar en todas las consultas y las personas colaboradoras sélo en
las no vinculantes. Las personas colaboradoras en ningun caso podran participar en
consultas referidas a la organizacion interna de Mas Madrid.

Todas las consultas deben vincularse a procesos de deliberacion y debate colectivo, no
pudiendo limitarse a un plebiscito en torno a una pregunta.

Previamente a la votacién, se habilitaran en funcién de las posibilidades, procesos de

debate en las asambleas territoriales y encuentros especificos comunes para la
deliberacion colectiva en torno al tema sujeto a consulta.
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Tipos de consultas:
1. Ordinarias vinculantes

La decision de convocar consultas ordinarias vinculantes correspondera a los 6rganos
ejecutivos por mayoria simple o mediante la peticion de al menos un 10% de las
personas afiliadas a Mas Madrid o 1/3 de las asambleas. La Mesa de Coordinacion
Intersectorial tendran capacidad para proponer a la Coordinadora Ejecutiva Autonémica,
también por aprobacion de una mayoria simple, las consultas vinculantes que estimen
de suficiente interés y los 6rganos ejecutivos deberan escuchar y argumentar la decision
de llevar a cabo o no dicha consulta.

2. Ordinarias no vinculantes
Las consultas de caracter no vinculante podran convocarse por la Coordinadora
Ejecutiva Autondmica, el grupo parlamentario en la Asamblea de Madrid, la Mesa de
Coordinacién Intermunicipal o la Mesa de Coordinacion Intersectorial. En todos los
casos, la aprobacién tendra que apoyarse por una mayoria simple de las personas que
lo componen.

3. De anulacion de decisiones de 6rganos ejecutivos
Existira la posibilidad de convocar una consulta para anular una decision de la ejecutiva
si asi lo piden un 10% de los integrantes de la misma y un 3% del censo lo apoya con
su firma. Este mecanismo, inspirado en los referéndums legislativos suizos, tiene el
objetivo de incentivar la toma de decisiones por consenso dentro de la organizacion.

4. De revocacion o censura.
Existira la posibilidad de convocar una consulta revocatoria que fuerce la destitucion de
la Coordinadora Ejecutiva Autonémica y, por consiguiente, la convocatoria de un plenario
extraordinario para la eleccién de una nueva Coordinadora Ejecutiva Autondmica. Este
procedimiento se activara si lo apoya un porcentaje de al menos un 15% del censo de
personas afiliadas o un tercio de las asambleas municipales o, alternativamente, si un
tercio de la ejecutiva y un 5% del censo de personas afiliadas lo solicitan.

El nidmero de personas participantes en cada consulta vendra definido por los
integrantes del censo dos meses antes de la fecha en que se realiza la consulta. Se
entendera que el censo Unicamente esta referido a personas inscritas cuando la consulta
se refiera a cuestiones de organizacion interna.

Los dérganos de Control y Garantias revisaran y aprobaran la formulacion de las
consultas, en especial de las vinculantes, para garantizar que se formulen de forma
neutra y no condicionen la respuesta.

En toda consulta se incluird obligatoriamente como primera pregunta:
“¢ Estas de acuerdo con la redaccion y el planteamiento de la pregunta?”

En caso de que una mayoria simple responda negativamente a esta primera pregunta,
la consulta se anulara y se tendra que reformular antes de volver a plantearla, incluyendo
de nuevo la primera pregunta obligatoria antes mencionada. Este proceso se repetira las
veces que sean necesarias hasta que la pregunta sea aprobada por la mayoria de las
personas consultadas.
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COMUNICACION INTERNA Y ESPACIOS DE
SOCIALIZACION

En aras a una mayor transparencia, se mejorara la seccion web de “Condcenos”,
incluyendo una descripcion y contacto de todas las asambleas territoriales, sectoriales y
demas organos de Mas Madrid. También se creara un canal de comunicacién en
Telegram y un boletin para hacer accesible a las personas inscritas todo lo relativo a
informes, actas y mensajes vinculados a reuniones y decisiones de los distintos 6rganos.
Se aprovechara Intranet para colgar en ella todas las actas de todos los 6rganos de Mas
Madrid, desde las asambleas territoriales y sectoriales hasta los érganos de direccion y
gestion.

Impulsaremos también la creacidén de un boletin o revista que cuente en la web con su
propia pestafia, que sea de facil acceso, cuya elaboracion sea horizontal y participativa
y que sirva también de canal de comunicacién de las reuniones y decisiones que se
vayan tomando en el dia a dia de la organizacion por sus diferentes 6érganos.

ORGANOS DE CONTROL Y GARANTIAS.

¢, Como se organizan los érganos de control/disciplina y garantias? Procedimientos de
transparencia. Rendicion de cuentas. Cédigos éticos de afiliados y cargos publicos.

Los Organos de Control y Garantias (OCyG en adelante) son responsables de velar por
el funcionamiento democratico y de garantizar los principios de participacion igualitaria,
justicia y transparencia de la actividad politica, los derechos y el respeto de sus
miembros (afiliados e inscritos) en cumplimiento de los Estatutos y la normativa interna.

El Organo de Control y Garantias se compondra de dos Comités con funciones y
competencias diferenciadas y un procedimiento transparente de colaboracion entre
ambos.

¢ Comité de Garantias (CG)

e Comité de Cadigo Etico y Estatutos (CCEE)

Composicién y eleccidn de los 6rganos de control y garantias:

Se compondra de tres tercios: un tercio de eleccién directa con candidaturas individuales
entre personas con conocimientos juridicos acreditados, que formaran parte del CG; otro
tercio de eleccién directa con candidaturas individuales entre personas con
conocimientos, formacién o capacidades acreditables para la mediacion/resolucion de
conflictos; y un tercer tercio que sera designado por sorteo cada dos afios (culminaran
Mandatos sin dejar casos abiertos) entre las personas que se postulen a formar parte
de dicho comité y obtengan el aval de una asamblea reconocida en Mas Madrid, y que
también formaran parte del CCEE.

Las personas que formen parte de los 6rganos de mediacién, resolucion de conflictos y
garantias no podran ostentar ningun otro cargo de direccién ni politico de concurrencia
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en un proceso electoral municipal o autonémico. Para el caso en el que exista un
conflicto de intereses se elaborara un reglamento de desarrollo de un procedimiento
recusatorio.

EVENTOS Y ACTOS PUBLICOS

En relacion a la profundizacién democratica, uno de los elementos sustanciales de toda
organizacion son los eventos colectivos. Cada uno de estos eventos implica una puesta
en escena, ya sea de cara a las asambleas, los plenarios, las formaciones, los mitines,
etc. Toda puesta en escena tiene un propdsito y establece diferentes relaciones con el
publico.

De la misma manera que rechazamos la formacion unidireccional, apostamos por una
escenificacion que no ahonde en el reforzamiento de una élite dirigente que tiene acceso
a los escenarios 0 a las primeras filas y que, incluso, decide quiénes se sientan 0 no en
los lugares “privilegiados”. Existen otras maneras de concebir los eventos mas
democraticas y descentralizadoras, que dan al espacio, la distancia y el punto de vista
un sentido mucho mas plural y colectivo, que visibilizan el caracter comun y horizontal
de la organizacion y que ahondan en esa cultura de la participacién democratica que
tanto defendemos. Proponemos, por tanto, la creacién de un protocolo para la
produccién y realizacion de los eventos de Mas Madrid que tenga como guia la
democratizacion del espacio y de la puesta en escena.

CENTRO DE RECURSOS

Se creara un Centro de Recursos para optimizar el acceso a los recursos necesarios
para el desempefo de la accion politica por parte de las asambleas territoriales y grupos
sectoriales.

En él se pondra a disposicion del conjunto de la organizacion tanto los recursos (sillas,
mesas, material de propaganda, para hacer pancartas, equipos de sonido, talleres,
actuaciones, saberes,) que aporte la organizacion como aquellos que quieran poner en
comun las asambleas.

En el plenario anual se asignaran los recursos para la puesta su puesta en marcha y

funcionamiento y se designara un equipo de trabajo de la mesa regional abierto a la
participacion de la estructura interterritorial para su gestion.
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