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De acuerdo al Documento Organizativo de MM Ciudad, la Coordinadora Municipal tiene 
entre sus funciones elaborar anualmente un Informe de Gestión. Este informe tiene 
como objetivo recoger las principales actuaciones realizadas por este órgano a lo largo 
de ese ejercicio. El Informe de Gestión se debatirá y, en su caso, aprobará en el Ple-
nario de MM Ciudad. 

En cumplimiento del anterior mandato, el presente documento persigue recoger las 
principales actuaciones, así como decisiones adoptadas por la Coordinadora Municipal 
de MM ciudad desde el inicio de su actividad en febrero de 2024 hasta el 31 de diciem-
bre de 2025. En la tabla adjunta al final del documento, se resumen los principales 
acuerdos adoptados y el resultado de las votaciones. 

Cabe decir que la gran mayoría de las reuniones de la Coordinadora Municipal han in-
cluido en el orden del día un punto de debate político sobre los temas más relevantes 
en la agenda política nacional e internacional. Las opiniones expresadas en estos de-
bates se mantienen en la confidencialidad y no se incluyen en este informe.

 1. RESUMEN DE REUNIONES FEBRERO 2024 A DICIEMBRE 2025 FEBRERO 2024 

En la reunión de la Coordinadora Municipal (en adelante, CM) del 19 de febrero de 2024 
se ratificó la propuesta de la Comisión Ejecutiva de Rita Maestre y Eduardo Fernández 
Rubiño como Portavoz y Portavoz Adjunto del Grupo Municipal, respectivamente.

Asimismo, se aprobó la composición de la Comisión Ejecutiva con la siguiente distribución:

— Coordinación de la Coordinadora Municipal: Jorge García Castaño 
— Coordinación de la Comisión Ejecutiva: Sara Ladra 
— Coordinación de Organización: Daniel Ayuso 
— Coordinación de Estrategia: Lucía Lois 
— Coordinación de Formación: Olga Martínez 
— Coordinación de Movilización: Lucía López 
— Coordinación con el Grupo Municipal: Cuca Sánchez
— Coordinación del Modelo de Ciudad: Álvaro Fernández Heredia
— Coordinación de Movimientos Vecinales: Alberto Comeche 
— Coordinación de Grupos Temáticos: Adrian Jul 

En esa misma reunión, la Coordinadora Municipal aprobó la propuesta de método y 
calendario para elaborar y aprobar el documento político que recoge las líneas cla-
ves para este período, proceso con el que finaliza el trabajo de Plenario MM Ciudad 
2024. Se crea una comisión para la elaboración de la estrategia política de MM Ciu-
dad.

En esta primera reunión de la Coordinadora Municipal, se acuerda la creación de la 
primera de las Áreas Temáticas sobre vivienda, con objeto de desarrollar la campa-
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ña de vivienda de Más Madrid para 2024. Se aprueba la creación de una comisión de 
trabajo para adaptar los reglamentos al nuevo Documento Organizativo de MM Ciu-
dad aprobado en el Plenario de MM Ciudad 2024.

MARZO 2024

En seguimiento al trabajo iniciado el mes anterior, la Coordinadora Municipal analiza 
y debate sobre cómo organizar el trabajo entre el ámbito institucional y la militancia. 
Desde la Comisión Ejecutiva se propone utilizar una metodología basada en proyectos 
constituyendo grupos lo más ágiles posible, incluyendo personas expertas de dentro 
y fuera de la organización, cargos electos, y con el apoyo técnico que sea preciso por 
parte de los medios propios del Grupo Municipal y del partido. 

Este modelo de trabajo por proyectos se materializa en la Ciudad de Madrid mediante 
la constitución de Áreas Temáticas. Estas áreas temáticas no nacen con vocación de 
ser órganos permanentes, para ello la organización ya tiene los Sectoriales a nivel re-
gional, si no órganos temporales (a corto o medio plazo, según la temática y la realidad 
política del momento).

En base a un análisis de la situación actual y un mapeo de los órganos existentes 
hasta la fecha, se propone crear las siguientes Áreas Temáticas:

— Área Temática Modelo de Ciudad 
— Área Temática Feminismos 
— Área Temática Madrileños por el Mundo, luego cambiado el nombre a Madrileñ@s del Mundo 
— Área Temática Familias y lo escolar 
— Área Temática de Vivienda 

ABRIL 2024

La reunión de la Coordinadora Municipal del mes de abril de 2024 se centró en el aná-
lisis, debate y votación de la propuesta de Documento Político elaborado por el grupo 
de trabajo creado por la propia CM para tal fin. En esta reunión se informa que en 
el documento político se ha incorporado el 80% de las aportaciones recibidas de las 
Asambleas. Han quedado 28 aportaciones sin incluir por encontrar difícil su encaje en 
el documento, que son las que se someten a votación en la reunión de la CM. Ninguna 
de estas aportaciones es votada a favor (en el acta de la reunión se incluye el cuadro 
de votaciones).

 En esta misma reunión se produjo la presentación y el debate sobre el Documento 
“Más Madrid en los distritos” que recoge la estrategia a desarrollar por MM ciudad en 
los distritos a través del trabajo de sus Asambleas. Esta estrategia está desarrollada 
en 3 ámbitos: 
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1. Trabajo interno:  Dividido en dos facetas: 

— Consolidación de asambleas: participación activa, moderación, personas res-
ponsables de organización, acogida.. 

— Crecimiento de asambleas: acogida del trabajo con el censo de los últimos ins-
critos, trabajo de recuperación de militantes, trabajo con otros colectivos. 

2. Trabajo externo: Análisis y recogida de información, contacto con el tejido so-
cial, cómo innovar en los actos de calle. Salir de la zona de confort y hablar con 
asociaciones de todo tipo y vecinos que no estén organizados formalmente. 

3. Trabajo institucional: Aprovechar que estamos en las instituciones y visibilizar-
las pero sin poner ahí todos los recursos y tiempo. Tratar que todas las iniciativas 
lleven un respaldo social estén dirigidas a un sujeto concreto (comunidad de ve-
cinos afectado por un cantón, por ejemplo). 

Se acordó recoger aportaciones de la Coordinadora Municipal para presentar a 
aprobación en la próxima reunión. 

MAYO 2024 

Se somete a votación y aprueba el documento de “Más Madrid en los distritos” pre-
sentado en la reunión anterior de la CM.

Asimismo, en esta reunión se crearon dos nuevos grupos de trabajo en la Comisión 
Ejecutiva de Movimientos Vecinales y de Formación, con sus respectivos planes de 
trabajo. 

Es importante destacar que en esta reunión de la CM se incluyó a petición de miem-
bros de la CM sobre la decisión del Grupo Municipal de no acudir a la entrega de 
medallas de la ciudad. Una de las medallas era a la comunidad judía de Madrid, y se 
decidió por unanimidad en la CM no acudir asumiendo las consecuencias de ello. Se 
comparte con la coordinadora como posicionamiento político. 

JUNIO 2024 

Se presentó el borrador de presupuesto de MM ciudad para 2024 para su aprobación 
en la próxima reunión. 

Asimismo, en esta misma reunión se crea el Área Temática de Madrileños por Elección 
que más adelante se ha pasado a llamar Madrileñ@s por el Mundo. Se propone que al 
menos dos personas por Asamblea se incorporen a esta área para organizar el trabajo 
en los distritos. 



5

A propuesta de miembros de la Coordinadora Municipal, se incluye en el orden del día 
de la reunión de la CM un punto sobre transparencia, dado que el Documento Orga-
nizativo incluye un apartado sobre el tema en el que aparecen actuaciones a realizar. 
Se informa sobre las actualizaciones de la web de MM y la gestión de datos, y se rea-
lizará un esfuerzo por parte de MM para que la información detallada en el apartado 
de transparencia este accesible lo antes posible.

JULIO 2024

Se debaten y aprueban los presupuestos de MM ciudad para 2024.

Se informa que, en septiembre de 2024, se prevé iniciar el nuevo curso político con 
una campaña fuerte de afiliación, marcando el objetivo de 2027 con Más Madrid como 
la alternativa al PP. Es primordial que volvamos a estar presentes en las calles, mos-
trar la fuerza que tenemos como organización y obtener un importante número de 
afiliados con el objetivo estratégico 2027. Hay que conseguir enganchar a la gente 
más despegada, trabajar con sectores prioritarios, hacer buenas acogidas desde los 
territorios. Por último, se traslada que en breve podremos funcionar con un CRM que 
nos dará mayor versatilidad para poder realizar campañas con la militancia. En este 
sentido, se informa de que se comenzará a llamar a aquellas personas que se apun-
taron a MM desde enero de 2023 y que hasta ahora no han sido contactadas por la 
organización. 

SEPTIEMBRE 2024 

Se aprueba el plan estratégico de trabajo del Área Temática de Modelo de Ciudad, así 
como las líneas de trabajo del Área Temática de Madrileñ@s por Elección (ahora, Ma-
drileñ@s por el Mundo). Asimismo, se crea un grupo de trabajo para elaborar el pre-
supuesto para 2025. 

OCTUBRE 2024

Se crea un grupo de trabajo para poner en marcha un local de referencia de MM.

Se presenta el documento “Madrid en Marcha” que se debatirá en las próximas semanas 
en las Asambleas de distrito. Un documento que parte de la conclusión de que el tiempo 
de organizaciones estatales bajo un hiperliderazgo, en el espacio político progresista al-
ternativo al PSOE, ha pasado o se muestra débil, siendo reemplazado por organizaciones 
territoriales bien asentadas y arraigadas, que, en algunos casos, consiguen incluso superar 
al PSOE en sus correspondientes territorios. Más Madrid forma parte de este último caso, 
y quiere profundizar en esa estrategia. El último ciclo electoral nos ha dejado experiencias 
de formaciones políticas que han logrado romper barreras electorales y disputar el primer 
puesto. Queremos estudiar en profundidad su caso y asumir su misma ambición, para dar 
un salto cuantitativo y cualitativo que nos permita seguir su mismo camino.
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Ese salto pasa necesariamente por ser creíbles como alternativa de gobierno. A día de 
hoy somos vistos como un partido fresco, joven, contemporáneo. Pero pese a nuestra 
creciente experiencia en gestión de gobierno, muchos aún no ven a nuestro partido 
maduro como alternativa de gobierno y, por tanto, capacitado para disputar la primera 
plaza. Esta debe ser, por tanto, una de nuestras mayores preocupaciones, localizar 
los ingredientes y audiencias que aún nos faltan para lograr un cambio estratégico en 
la percepción, que nos permita dar un gran paso adelante. Ese es el objetivo de este 
documento, Madrid en Marcha que recoge en sus páginas ideas, tareas y estrategias 
para este fin, abriéndolas a debate del conjunto de la organización.

NOVIEMBRE 2024

Este mes el único tema de debate fue la crisis abierta en la organización por Iñigo 
Errejón. Con motivo de estos acontecimientos durante este mes se abrieron debates 
abiertos y sinceros en cada una de las Asambleas para que cualquier persona de la 
militancia de MM pudiera expresar su sentir en este asunto.

DICIEMBRE 2024

El grupo de trabajo del local de MM presenta su documento, en el que se concluye lo 
siguiente.

Necesitamos un local que no solo funcione como sede de Más Madrid en la ciudad, sino 
que también se convierta en un espacio vivo y multifuncional, un punto de encuentro 
que fortalezca el vínculo entre nuestra militancia, simpatizantes y la ciudadanía en ge-
neral. Este espacio debe ir más allá de ser un lugar para reuniones, debe servir como 
un verdadero centro de actividad política, social y cultural, abierto a la comunidad y 
adaptado a las diversas necesidades que surjan en nuestro trabajo colectivo.

El local debe cumplir una serie de funciones clave:

—Espacio de encuentro y socialización: Un lugar donde nuestra militancia y sim-
patizantes puedan reunirse, intercambiar ideas y fortalecer lazos, fomentando el 
sentido de pertenencia a la organización y el compromiso con nuestros objetivos.

—Centro de actividades y eventos: Un espacio adecuado para la organización 
de actos políticos, culturales, conferencias, debates, presentaciones de libros y 
otros eventos que permitan atraer y conectar con un público más amplio, promo-
viendo la reflexión y el intercambio de ideas.

—Librería y tienda de comercio justo: Se podría incorporar una librería especia-
lizada y una tienda de productos de comercio justo que refuerce nuestra apues-
ta por una economía más ética y sostenible, al tiempo que sirva como punto de 
referencia para la difusión de literatura y materiales vinculados al pensamiento 
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progresista. Además, podríamos ofrecer merchandising de nuestra organización, 
lo que no solo promovería nuestra identidad, sino que también generaría ingresos 
adicionales para apoyar nuestras iniciativas.

—Cafetería y espacio de convivencia: Un lugar informal y acogedor donde las 
personas puedan compartir un café y dialogar, generando un ambiente distendido 
que favorezca la socialización y el surgimiento de ideas y proyectos colectivos.

—Área de coworking: Un espacio de trabajo compartido, abierto a personas y co-
lectivos afines a nuestras ideas, que fomente la colaboración, la creatividad y el 
intercambio de experiencias entre diferentes proyectos sociales y culturales.

Este local no solo nos permitirá optimizar recursos, sino que también nos dotará de 
una identidad física que refuerce nuestra presencia en la ciudad. Será un referente 
en Madrid, no solo para la militancia de Más Madrid, sino para toda la ciudadanía que 
busca un espacio de encuentro progresista, donde la política se vive, se debate y se 
transforma en acciones concretas para mejorar la vida de las personas.

En cuanto a la ubicación preferente del local, se priorizará que esté bien comunica-
do, con fácil acceso mediante transporte público y conexiones que faciliten la llegada 
tanto de la militancia como del público en general.

Naturalmente, el documento expresa la dificultad de encontrar un local de estas ca-
racterísticas considerando la situación del mercado de alquiler de locales comerciales 
en Madrid.

Además, es crucial considerar la sostenibilidad financiera del proyecto, dado que 
nuestras fuentes de ingresos dependen directamente de los resultados electorales. 
Por esta razón, proponemos establecer un horizonte temporal para este proyecto que 
se extienda hasta mayo de 2027, momento en el que se deberá reevaluar su viabilidad 
en función de los resultados electorales.

Se acuerda en la CM elevar el documento a la Ejecutiva de MM para iniciar la búsqueda 
del local.

ENERO 2025

Se aprueba el Presupuesto 2025 a falta del “fondo común de distritos” derivado de la 
recaudación de las fiestas, que se trabajará con los responsables de finanzas de los 
distritos y se llevará a la próxima CM.

El grupo de trabajo de adecuación de los Reglamentos al Documento Organizativo 
presenta las modificaciones en los documentos. Este grupo de trabajo desarrolló su 
actividad desde marzo de 2024 hasta diciembre del mismo año. En esta reunión de 
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enero de 2025 se presentaron las conclusiones y la propuesta de modificación del 
Reglamento del Grupo municipal Más Madrid para adecuarlo al nuevo documento or-
ganizativo. La modificación se sometió a votación y fue aprobada por mayoría de todos 
los miembros presentes en la reunión de la Coordinadora con 5 abstenciones.

En esta reunión, el Secretario de Organización de MM presenta los documentos a de-
batir en el Congreso de MM que se celebrará los días 25 y 26 de abril de 2025: docu-
mento político y revisión de los Estatutos.

FEBRERO 2025

Se presentan las iniciativas nuevas a nivel comunicativo para MM ciudad en 2026. En-
tre éstas de momento, se presenta el Vivero de Iniciativas Audiovisuales (podcast) y 
se forma un primer comité editorial.

Se debate sobre documento de propuesta de reparto del dinero asignado a los distritos a 
cuenta de los beneficios de las fiestas de distritos, y la creación de un Fondo Común de 
los Distritos al que todas las asambleas puedan optar. Este documento ha sido trabajado 
y debatido con los responsables de finanzas de las Asambleas de distrito.

Los distritos han venido recibiendo hasta 2.000€ a cuenta de los beneficios de las 
casetas de fiestas. Pero no todos los distritos tienen esta oportunidad al no convocar 
el ayuntamiento fiestas en sus barrios, ni las oportunidades de los demás distritos 
son iguales al ser muy dispares el tamaño y diseño de las fiestas en cada lugar. Para 
paliar en parte estas diferencias se propone un fondo común que se financiará de la 
siguiente manera.

— De los hasta 2.000€ que recibía cada distrito se propone que quede disponible 
para la Asamblea distrital el 70% de lo asignado, estableciendo siempre que que-
dará en la asamblea un mínimo disponible de 500€.

— El 30% restante pasa al fondo común.

Si la Coordinadora Municipal así lo acuerda podrá aumentar el fondo común a cargo 
de su presupuesto.

Los distritos que no reciban presupuesto a cuenta de las fiestas de distrito serán com-
pensadas con 500€ que saldrán del fondo común. Esto asegurará que todos los distritos 
tengan un mínimo presupuesto de 1.000€: los 500€ del presupuesto de los distritos que 
se asigna desde la Coordinadora Municipal, más los 500€ del fondo común.

El restante del fondo común tras el reequilibrio distrital se distribuirá mediante la 
convocatoria de ‘planes de gasto’ que podrán presentar los distritos y que se regirán 
por las normas, plazos y bases que se describen en ese documento.
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Desde el Ministerio de Sanidad, el Secretario de Estado, Javier Padilla acude a la reu-
nión de la CM para contar las actividades que están realizando y los próximos retos a 
abordar por el Ministerio.

Se debate sobre el inicio de una campaña de vivienda que ocupará las próximas sema-
nas a las Asambleas de MM ciudad. 

MARZO 2025

Desde el Equipo de Estrategia de MM, Héctor Tejero presentó en esta reunión el tra-
bajo y las posibilidades que la colaboración con Action Network y el CRM nos da para 
el trabajo político cotidiano y para acercar Más Madrid a personas no militantes, pero 
que quieren formar parte de nuestra comunidad.

Asimismo, el Responsable de Acogida presentó el documento de Protocolo de Acogida 
insistiendo en la necesidad de que la acogida sea una tarea permanente y colectiva, 
no una formalidad puntual. Este Protocolo recoge los pasos del proceso de acogida de 
nuevas militantes en Más Madrid en la ciudad de Madrid. Ofrece a los distritos (ya sea 
responsables de acogida, mesas de coordinación y asambleas en general) unas pautas 
metódicas para desarrollar el proceso de acogida. El documento se debatió y aprobó 
por parte de la CM.

En el marco de la estrategia de comunicación de MM ciudad, además del Vivero de 
Iniciativas Audiovisuales, se presenta en esta reunión la propuesta de crear un medio 
digital escrito que recoja noticias de interés para la militancia de MM y personas pro-
gresistas que pudieran acceder a MM a través de este medio. Se trata de un primer 
paso para la construcción de un micromedio propio. Para ello, se crea un comité edi-
torial en el que participan miembros de la Coordinadora Municipal.

Finalmente, en esta reunión se aprueba crear un equipo deportivo MM para intervenir 
en los espacios deportivos de los distritos en los que ya participan muchas entidades 
y asociaciones con las que interesa, en el marco de la estrategia de expansión y con-
solidación de MM en los distritos, reforzar y ampliar las relaciones. Se trata de seguir 
avanzando en las formas innovadoras de participar en la vida política de nuestros 
barrios. Se trata de formar un grupo activo de personas que organice competiciones 
deportivas con entidades deportivas y sociales además de participar en torneos soli-
darios ya existentes. Las iniciativas que trabajen con colectivos clave como jóvenes, 
población migrante y otros grupos estratégicos, tendrán prioridad frente al resto. Al-
gunos ejemplos de esto son el Mundialito Antiracista de Tetuán o el Torneo Solidario 
de Usera.

El equipo está abierto a cualquier deporte que permita acercarnos al tejido social, in-
cluso más allá del fútbol. Todas las disciplinas son bienvenidas, como el baloncesto, 
voleibol, béisbol, etc. Se propone que cada asamblea elija a dos personas de forma 
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paritaria para proponer participación en eventos de su distrito, plantear iniciativas, 
buscar personas de su distrito según la actividad deportiva, garantizar la paridad en 
todas las iniciativas y participar ellas mismas en las acciones.

ABRIL 2025

En esta reunión se presenta, debate y aprueba la estrategia de Barrios Prioritarios a 
desarrollar en aquellos barrios que presentan una situación particular en cuanto al 
porcentaje de votantes progresistas y niveles de abstención en las últimas elecciones 
de cara a las elecciones de 2027. Barrios con más del 35% de abstención, con impor-
tante presencia de población migrante y rentas más bajas que la media.

En esta misma línea, se debate sobre acciones comunitarias con impacto positivo en 
los barrios, con visibilidad de Más Madrid y con implicación con el tejido social de los 
barrios: plantaciones de árboles, intervenciones de mejora del espacio público, etc. y se 
crea un grupo de trabajo para identificarlas y programarlas para los próximos meses.

MAYO 2025

En esta reunión se aprueba el Fondo Común de los Distritos para 2025 y se realiza una 
actualización de los proyectos comunicativos de la organización.

Este mes tiene lugar San Isidro y la segunda edición de la “Verbena La Madrileña” en 
el Parque Paraíso de San Blas, que absorbió mucho trabajo y recursos de la organiza-
ción de MM ciudad, pero que, una vez más, fue todo un éxito de convocatoria. 

JUNIO 2025

En el mes de junio tuvieron lugar dos reuniones de la CM, una el 9 y otra el 30 de ese mes.

La reunión del día 9 tuvo como único punto del orden del día presentar los resultados 
de un cuestionario enviado semanas antes dirigido a realizar una evaluación del tra-
bajo de la CM desde su puesta en marcha. Los resultados de este cuestionario se de-
batieron en pequeños grupos dinamizados de trabajo. Los resultados de todo este trabajo 
se plasmaron en un informe enviado a la CM el 27 de junio y en la creación de un grupo 
de trabajo para implementar las mejoras que se discutieron en esas dinámicas.

La reunión del día 30 de junio tuvo como objetivo debatir sobre la Estrategia de MM 
ciudad en los próximos meses.

La propuesta de estrategia se divide en 3 bloques diferenciados:

0. Breve contexto (extremadamente cambiante).
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1. Hacia dónde va Madrid. Preguntas, debates y respuestas sobre los grandes pro-
blemas de la ciudad: vivienda, desigualdad, familias, crisis climática.

2. Qué herramientas nos hemos dado para contestar a estos problemas: cuadernos de 
ciudad, grandes proyectos de ciudad, actos y proyectos comunicativos MM ciudad… 

3. Una larga precampaña para fortalecer la organización: ronda de asambleas, mi-
croactos en territorio, puerta a puerta, acciones en barrios prioritarios, Plenario, etc. 

SEPTIEMBRE 2025

En la reunión de septiembre, se empieza el curso con la campaña de comedores es-
colares gratuitos. El documento se aprobará en la próxima CM y se mejorará con las 
aportaciones que puedan realizarse en el Área Temática de Familias y Coles.

El próximo mes de octubre tendrá lugar el Congreso de Jóvenes MM. Los miembros 
de la CM que participan en Jóvenes MM cuentan cómo se desarrollará el proceso del 
Congreso e informan que pasarán a ser ya una organización juvenil en toda regla. Los 
debates se desarrollarán en el encuentro los días previos y el domingo 28 de octubre 
por la mañana se celebrará un acto público abierto en la sala Villanos.

OCTUBRE 2025 

Se aprueba el documento de campaña de Comedores Escolares Gratuitos.

La propuesta principal de la campaña es garantizar el derecho a la alimentación de 
todos los niños y niñas de Madrid a través del comedor escolar universal y gratuito, 
para todos los niños de entre 0 y 16 años. Se propone sufragar con fondos 100% públi-
cos la comida de todo el alumnado de centros de infantil, primaria y secundaria, tanto 
en centro públicos como concertados. Se garantizaría la cobertura con la creación de 
una red de comedores escolares pública, que integraría los comedores de todos los 
centros sustentados con fondos públicos.

Los objetivos políticos de la campaña

— Acercarnos a un grupo social, el de las familias jóvenes, que es una parte importante 
de nuestro electorado y uno de los grupos prioritarios de cara a las próximas elecciones.

— Tener presencia en la calle, en cada barrio.

— Trabajar y movilizar a las asociaciones de familias. 

— Situar a Más Madrid como la fuerza de las propuestas.

— Vincular a más gente a Más Madrid y recoger contactos.



12

Entre las acciones previstas destacar:

1. Estrategia institucional

a. Propuesta de Ley en la Asamblea de Madrid

b. Proposición Cibeles

2. Campaña de base: 

a. Recogida de firmas en coles, parques y mesas en la calle.

b. Repartos de folletos en parques.

3. Acciones comunicativas.

a. Presentación de la campaña.

b. Materiales específicos para redes (vídeos, infografías...)

c. Folleto y hoja de firmas.

d. Entrevistas o artículos de opinión.

4. Otras acciones.

a. Encuentros con AMPAS Y AFAS de todos los distritos y municipios (para 
que se impliquen en recogida de firmas online y offline. Esto se podría ha-
cer en otros municipios compartiendo materiales).

b. Jornadas con expertos y buenas prácticas (informe Educo, Plan de Ac-
ción Estatal para la Implementación de la Garantía Infantil Europea (2022-
2030), Londres, Minnesota, Finlandia, Suecia, Estonia,...)

c. Encuentro online con llamada masiva en zoom con algún influencer (por 
ejemplo con malas madres, moderna con gafas, pediatras,... )

Una de las principales novedades de la precampaña y campaña 2027 será el Canvassing 
que incluye entre sus actuaciones el Puerta a Puerta. Este tipo de acciones tienen como 
objetivo dar más protagonismo a la militancia y a los voluntarios de campaña a través de 
una campaña más relacional a través de llamadas, mensajes entre pares y puerta a puerta 
en barrios prioritarios.

El 29 de noviembre se llevará a cabo una formación en la que profesionales explica-
rán en qué consisten estas actuaciones y resolverán posibles dudas y reticencias a su 
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aplicación en la ciudad de Madrid. Se irán haciendo pruebas en los próximos meses y 
tras el plenario del 28 de febrero empezaremos una gran conversación con la ciudada-
nía madrileña a través de encuentros con Rita y acciones de puerta a puerta, repartos 
de folletos y buzoneos en los barrios prioritarios que vayamos pisando.

Se convoca el Plenario MM ciudad con fecha 14 de febrero. En los próximos meses se 
elaborarán y discutirán los documentos y contenidos del plenario. Finalmente, la fecha 
se pospuso al 28 de febrero.

NOVIEMBRE 2025

En esta reunión se aprovecha para actualizar a los miembros de la CM sobre los pro-
yectos comunicativos de MM ciudad. Los responsables del proyecto de redes explican 
que hemos superado con creces las expectativas iniciales. Podemos llegar a 300.000 
seguidores a final de año y luchar por el medio millón en 2026. Se está buscando una 
línea plural y optimista mezclando vídeos de producción propia sobre temas que tie-
nen interés político con otros vídeos que se editan y circulan de actualidad política 
nacional e internacional. En cuanto al proyecto de podcasts en el set de Vallecas. 
Se va a recuperar la actividad con más fuerza ahora. Se están produciendo tres pro-
gramas: Imperio Woke, Qué hacer en caso de incendio y Voces Latinas. En próximas 
fechas lanzaremos otra convocatoria para intentar lanzar algún otro programa. En el 
proyecto de medio escrito se ha decidido vincularlo al medio de redes, se está re-
formando la web y vamos a lanzar una convocatoria a gente de la organización para 
colaborar escribiendo textos.

Todos los proyectos necesitan ser más sostenibles y habrá distintas iniciativas para 
conseguir más fondos y voluntarios.

Acuden a la reunión dos personas de organización de MM para informar sobre las lí-
neas fundamentales de los cambios en los reglamentos que reforman los procesos del 
Comité de Garantías y el Comité Ético.

DICIEMBRE 2025

En la última reunión del año 2025 se convoca oficialmente el Plenario MM ciudad que 
tendrá lugar el 28 de febrero de 2026. Se adjuntan tres documentos, tal y como esta-
blece el Documento Organizativo de MM ciudad: el calendario, orden del día tentativo 
y guía metodológica. En los próximos días se envían por correo electrónico a todas 
y todos los militantes de MM ciudad. Asimismo, se solicitan voluntarios para formar 
parte de la Mesa de Trabajo del Plenario.

Se presenta un primer borrador del presupuesto de MM ciudad para 2026 que es apro-
bado a falta de conocer el cierre de los resultados de las casetas 2025.
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Se presenta el plan de trabajo del Área Temática de Modelo de Ciudad para 2026 y el 
Gestor de MM informa sobre las novedades de la intranet de MM.

2. RESUMEN DE LAS ACTIVIDAD PRINCIPAL DE LA COMISIÓN EJECUTIVA

Este apartado recoge un resumen no exhaustivo de la actividad llevada a cabo por la 
Comisión Ejecutiva, que tiene entre sus funciones, de acuerdo al Documento Organi-
zativo de MM Ciudad:

a) Ejecutar los acuerdos adoptados por la Coordinadora Municipal.

b) Convocar las reuniones de la Coordinadora Municipal y aprobar el orden del día.

c) Dinamizar e informar a la Coordinadora Municipal.

d) Elevar propuestas a la Coordinadora Municipal para su debate y aprobación.

e) Tomar las decisiones del día a día atendiendo a la estrategia y líneas de trabajo 
marcadas por el Plenario y por la Coordinadora Municipal. Estas decisiones cons-
tarán en un acta que será accesible a los miembros de la Coordinadora Municipal.

f) Representar a Más Madrid en los ámbitos políticos, jurídicos, económicos, so-
ciales o culturales.

g) Generar o mantener relaciones con otras organizaciones políticas, sociales y 
sindicales, en su ámbito de actuación.

La Comisión Ejecutiva de MM ciudad fue nombrada en la primera reunión de la CM 
en febrero de 2024 y, desde entonces, se reúne al menos dos veces al mes, antes y 
después de la reunión de la CM con objeto de preparar esta reunión, y realizar un se-
guimiento posterior de los acuerdos adoptados.

Tal y como recogen sus funciones, la Comisión Ejecutiva propone a la CM el orden del 
día de cada reunión mensual de este órgano, dinamiza la reunión de la CM y recoge los 
principales acuerdos adoptados en documentos de actas, que están disponibles en el 
Drive de la CM, junto con los documentos que se adjuntan con los órdenes del día en 
las convocatorias realizadas a través del chat de Telegram.

La Comisión Ejecutiva organiza su trabajo de acuerdo al reparto de tareas que se reali-
zó cuando inició su actividad, y que aparecen recogidas en el apartado anterior, si bien 
se trata de un trabajo colectivo en el que participa el conjunto del equipo. El siguiente 
esquema resume estas funciones:
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A continuación se detallan algunas de las actuaciones llevadas a cabo desde el inicio 
de su actividad hasta diciembre de 2025.
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ACTIVIDADES DE FORMACIÓN

En el año 2024, la Comisión Ejecutiva ha organizado las siguientes formaciones:

— 16 de marzo. Comunicación. Principales herramientas. Presencial. 
Desarrollada en colaboración con técnicos del Grupo Municipal.

— 10 de abril. Consejos Escolares. Sesión formativa para consejeros escolares. 
Online. Desarrollada en colaboración con el sectorial de educación

— 15 de abril. Zonas verdes y parques singulares. Estudio de la contratación. 
Online. Desarrollada en colaboración con los técnicos de la Comisión de Medio 
Ambiente y Movilidad.

— 17 de abril. Plan General. Como entender el POUGM y otras preguntas frecuentes. 
Presencial. Desarrollada en coordinación con el grupo de Modelo de Ciudad e im-
partida por Raquel Rodríguez.

— 23 de septiembre Derecho a la vivienda. Cuestiones clave en la ciudad de Madrid. 
Online

— 18 de noviembre. Presupuestos. Análisis del presupuesto de la ciudad de Madrid. 
Online. Desarrollada en colaboración con técnicos del Grupo Municipal.

Y en el ejercicio 2025:

— 04 de marzo Plan Expulsa. El Plan de Almeida para la ampliación de viviendas 
turísticas. Desarrollada en colaboración con técnicos del Grupo Municipal.

— 20 de marzo. Combatir la desinformación. Herramientas para la verificación 
digital. Presencial.

— 29 de noviembre. Más allá de las redes. La campaña en tu barrio. Desarrollada 
en coordinación con estrategia municipal y regional.

PRESENCIA EN LAS PRINCIPALES MOVILIZACIONES

Desde la Comisión Ejecutiva se ha organizado la participación de la militancia de MM 
Ciudad en las movilizaciones que desde MM hemos apoyado y que han tenido lugar en 
la ciudad de Madrid. Entre estas movilizaciones, cabe destacar:

FEBRERO 2024

— 18/02: ¡No a la mascletá! En el Puente del Rey (Arganzuela).
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— 24/02. ¡No al pelotazo en la Ermita del Santo! (Latina)

— 27/02 Educación pública y de calidad.

— 29/02: ¡Sanidad Pública! Centro de Salud Puerta del Ángel - Paseo de Extrema-
dura (Latina)

MARZO 2024

— 05/3. Feria de Andalucía en Villaverde.

— 08/03 Día de la mujer.

— 08/03 Contra la violencia policial (Lavapiés)

— 17/03: ¡Soluciones para la A5!

ABRIL 2024

— 22/04: Cacerolada contra la recalificación de los terrenos de la Ermita del Santo (Latina).

— 28/04 Por Amor a la Democracia.

MAYO 2024

— 01/05 Día del trabajo.

— 08/05 Educación pública y de calidad.

— 14/05 Palestina Libre.

— 19/05 Sanidad Pública.

— 25/05 Jornada de Diversidad Religiosa (Villaverde).

— 27/05 Palestina Libre.

JUNIO 2024

— 23/06: ¡Cerrar los bloques turísticos en Puerta del Ángel! (Latina)

JULIO 2024

— 03/07. Asociaciones de alumnado de los CEPAS para entregar firmas en la con-
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sejería de educación.
— 06/07 Día del Orgullo.

— 23/07 Contra la Tala en la plaza de Santa Ana (Centro)

— 30/07 Contra la Tala en la plaza de Santa Ana (Centro)

SEPTIEMBRE 2024

— 05/09 Arganzuela en lucha (contra los fondos buitre).

— 15/09 Educación Pública y de Calidad.

— 17/09 Paremos el Crematorio (Usera/Villaverde).

— 20/09 Global Climate.

— 21/09 Abolición de la Tauromaquia, objetivo ILP.

— 27/09 Por la Vivienda (Barajas).

— 30/09 Por unos servicios públicos de calidad (Día del mayor).

OCTUBRE 2024

— 4/10 Ruta de la Tapa (AV comerciantes Villaverde)

— 3/10 Situación de Madrid Nuevo Norte. AV La unión (Fuencarral-El Pardo)

— 5/10 Palestina Libre (un año del genocidio).

— Domingo 12: Soterramiento de los 700 metros de la A5 pasada la avda. de los 
Poblados.

— 17/10 Paremos el Crematorio (Usera/Villaverde).

— 20/10 Manifestación contra el cantón de Montecarmelo (Fuencarral-El Pardo)

— 23/10 Memoria Vinculante en el proyecto Mahou Calderón (Arganzuela)

— 24/10 Contra el cierre del CJCM.

— 26/10 Paremos el Crematorio (Usera/Villaverde).
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— 26/10 Invisibles. Ninguna persona sin padrón.
— 26/20 Residencia de mayores (Orcasitas).

— 27/10 Por la construcción de un Centro de Memoria y el cierre del CIE de Aluche.

— 29/10 Educación Pública y de Calidad.

— 29/10 Cacerolada por la situación de San Cristóbal de los Ángeles (Villaverde)

NOVIEMBRE 2024

— 09/11 Solidaridad con Valencia. Mazón Dimisión.

— 17/11 Carril Bici en Delicias. Bici-manifestación (Arganzuela).

— 21/11: ¡Sanidad Pública! Concentración en el Centro de Salud de Puerta del Ángel 
(Latina)

— 23/11 7291. Justicia para las víctimas de las Residencias.

— 25/11 Contra la Violencia de Género.

— 28/11: Manifestación por el soterramiento de la A5 pasada la avda. de los Poblados

— 30/11 Alto el fuego en Palestina.

DICIEMBRE 2024

— 07/12 Contra la Tala en la plaza de Santa Ana (Centro).

— 19/12 Universidad Pública y de Calidad.

ENERO 2025

— 26/01 Sanidad Pública.

— 28/01 Concentración Salud pública CS Totanes (Villaverde).

FEBRERO 2025

— 01/02: Defensa de vivienda pública en los terrenos de la Cárcel de Carabanchel.

— 05/02 Concentración Salud Pública CS Los Rosales (Villaverde)
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— 09/02 Vivienda Digna y Sostenible.

— 23/02 Educación Pública y de Calidad. (Cañaveral)

— 26/02 Presentación cortometraje: Begoña: un barrio para todos (Fuencarral- El Pardo)

MARZO 2025

— 06/03 Concentración Salud Pública CS Totanes (Villaverde)

— 06/03 Actos contra la intolerancia (Villaverde)

— 08/03 Día de la mujer.

— 13/03 Mejora en las condiciones del Sector Social.

— 20/03 Concentración Salud Pública CS Totanes (Villaverde)

— 23/03 Paremos el Crematorio (Usera/Villaverde).

ABRIL 2025

— 04/04 Parcelas Mahou Calderón (Arganzuela)

— 06/04 Mejoras en la Cañada Real.

— 06/04 V Paseo Republicano (Fuencarral-El Pardo)

— 24/04 Manifestación contra el cantón de Montecarmelo (Fuencarral-El Pardo)

— 24/04 I Feria de Libro (Fuencarral-El Pardo)

— 27/04: manifestación por la construcción de un Centro de Día y de mayores calle Camarena.

— 28/04 Educación Pública y de Calidad.

— 29/04 Concentración en Cibeles ASVEYCO reclamación de Centro deportivo (Villaverde).

MAYO 2025

— 01/05 Día del trabajo.

— 08/05 Homenaje exiliados guerra civil. Asociación de descendientes delexilio español. 
Cementerio de Fuencarral (Fuencarral-El Pardo)
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— 11/05 Incineradora de Valdemingomez (Villa de Vallecas)

— 24/05: acto cultural en defensa de la calle Maestra Justa Freire (Latina).

— 26/05 Concentración: No al Cantón. Barrio de la Paz (Fuencarral-El Pardo)

JUNIO 2025

— 01/06 7291. Justicia para las víctimas de las Residencias.

— 08/06 Sanidad Pública.

— 15/06 Apoyo al Pueblo Palestino.

— 19/06 Plataforma “Vallekas está harta”, manifestación

— 20/06 Palestina Libre.

— 21/06 Sombras en los parques (Retiro).

JULIO 2025

— 05/07 Día del Orgullo.

SEPTIEMBRE 2025

— 04/09 Por sus espacios públicos para las vecina (Arganzuela).

— 14/09 Manifestación contra el cantón de Montecarmelo (Fuencarral-El Pardo)

OCTUBRE 2025

— 02/10 Palestina Libre (Marcha en Cuidad Lineal).

— 03/10 Educación Pública y de Calidad.

— 03/10 Ruta de la Tapa (Asoc. Comerciantes Villaverde)

— 04/10 Palestina Libre.

— 05/10 Conmemoración 25 Aniversario AMIFIVI (Villaverde)

— 18/10 Vicálvaro por la convivencia. Contra el fascismo.
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—19/10 Contra el Genocidio en Palestina (Latina).

— 23/10. Manifestación por la sanidad pública. (Carabanchel)

— 25/10. Tardeo antirracista. (Carabanchel)

— 26/10 Paremos el Crematorio (Usera/Villaverde).

— 26/10. Actos por el centro de memoria de la cárcel de Carabanchel.

— 27/10 Por una Vivienda para todas (Retiro) Desahucio de Mari Carmen.

NOVIEMBRE 2025

— 15/11. Concentración en Defensa de EKO, defensa de espacios colectivos (Carabanchel)

— 25/11 Contra la Violencia de Género.

— 27/11. Manifestación sanidad pública (Carabanchel)

— 28/11 Universidad Pública.

— 28/11 Contra las luces del Manzanares (Arganzuela)

DICIEMBRE 2025

— 14/12 Contra la incineradora de Valdemingomez.

— 14/12: en defensa del patio CEIP Amadeo Vives (Aluche)

— 14/12 Reapertura del polideportivo Daoiz y Velard (Retiro)

— 30/12 Manifestación contra los CIES (Carabanchel)

ORGANIZACIÓN DE ACTOS

Desde la Comisión Ejecutiva, en coordinación en muchas ocasiones con el Grupo Mu-
nicipal de MM, se han organizado actos para debatir sobre asuntos de relevancia na-
cional o internacional, así como presentar políticas públicas impulsadas por MM. 

A continuación, se resumen algunos de estos actos públicos:

— Madrid, ciudad tensionada, 24/04/2024
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— Ciudades y Emergencia Climática, es hora de actuar 13/11/2024

— Tasa Turística: Debate y experiencias, 20/11/2024

— Democracia, redes y tecnofascismo, 21/01/2025

— Nuevo Orden Mundial en la era Trump: guerra comercial, tecnológica y geopolítica 12/02/205

— Feminismo A Pie de Calle (Puente de Vallecas), 06/03/2025

— 8M: La Luchas de las Trabajadoras, 05/03/2025

— España ante el reto de la transición alimentaria, 31/03/2025

— Argüelles en Cultura (Moncloa-Aravaca), 09/04/2025

— Más allá de la Manosfera ¿qué hay detrás del malestar de los hombres jóvenes? 
07/05/2025

— Refresca Madrid: un plan para descarbonizar y adaptar la ciudad al cambio climático

— Gran Premio del Pelotazo: Valencia ya corrió esa carrera, 03/07/2025

— Una vida en lucha: acto homenaje a Antonio Sastre (Moncloa-Aravaca), 05/11/2025

— España Gitana: 600 años de historia compartida, 14/11/2025

— Escritoras Palestinas: la voz doblemente callada, 06/11/2025

— Por un comedor universal y gratuito 09/12/2025 
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SALIMOS A LA CALLE

Desde febrero de 2024, la Comisión Ejecutiva ha organizado diversas campañas en las 
que se ha involucrado toda la organización de MM Ciudad con mesas informativas, re-
parto de folletos, recogidas de firmas, etc. Algunas de ellas se recogen a continuación:

— Campaña Vivienda “Madrid en Venta. “Salimos a la calle para hablar de vivienda. Sema-
na del 27/09 al 6/10 de 2024. #MadridEnVenta. Además de la campaña, desde MM ciudad 
hemos apoyado y participado en todas las manifestaciones que han tenido como tema el 
derecho a la vivienda, destacando la del 9F: #9FTomamosLaCalle y la del 5A a nivel estatal.

— Campaña elecciones europeas. Desde MM Ciudad apoyamos la campaña a las elec-
ciones europeas de 2023 y a nuestra candidata Andere Nieve. Acudimos a los distintos 
actos que se organizaron y contribuimos a la movilización con mesas informativas y re-
parto de folletos en los distritos.



27

— Campaña de recogida de materiales para los afectados por la DANA. Desde MM Ciudad 
contribuimos a la campaña de MM en solidaridad con la población afectada por la DANA 
en Valencia, a través de la donación y recogida de los materiales necesarios.

— Campaña Tasa de Basuras “Tasazo Almeida” para denunciar que la tasa de basuras 
diseñada por Almeida es injusta y está erróneamente calculada; no tiene en cuenta cri-
terios de progresividad en la renta, no contribuye al principio de “quien contamina, paga” 
y penaliza a los barrios del sur y este de la ciudad que son los que menos se limpian y 
los que acogen todas las infraestructuras de recogida de residuos de la ciudad. Además, 
desde MM ciudad preparamos un modelo de recurso con el equipo jurídico del Grupo
Municipal para facilitar a la ciudadanía recurrir el tasazo. Esta campaña supuso un des-
pliegue de mesas informativas en los distritos, reparto de folletos y una recogida de 
firmas muy exitosa.

— Campaña apoyo a Gaza. Desde MM Ciudad hemos denunciado a todos los niveles el 
genocidio del gobierno de Israel en Gaza: concentraciones en distritos, manifestaciones, 
proposiciones en el Pleno de Cibeles y en los plenos de los distritos, etc. Fue particu-
larmente importante, las concentraciones convocadas con motivo de la Vuelta Ciclista a 
España que consiguieron parar la vuelta antes de llegar a la meta en Cibeles (ver apar-
tado de movilizaciones).

— Campaña Comedores Escolares Gratuitos y Universales: Los comedores universales y 
gratuitos es una propuesta que Más Madrid viene defendiendo tanto en el Ayuntamien-
to como en la Comunidad desde hace años, reconociéndose como parte de nuestra 
identidad. Es una propuesta que incide en otra más grande, que es la universalidad de 
los servicios públicos, como la educación y la sanidad, como mejor vía para garantizar 
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igualdad de acceso, y más eficiencia y eficacia para llegar a quien más lo necesita. La 
campaña, que se prolonga en 2026, consiste en varias acciones que incluyen reparto de 
folletos en coles, mesas informativas, puerta a puerta, propuesta de PNL y proposición 
en el Ayuntamiento de Madrid y distritos, recogida de firmas, etc.

— Chocolatadas Navideñas, algo que hemos repetido durante 2024 y 2025 en varios dis-
tritos para darnos a conocer, en particular, entre la población migrante.

— Vermú Verbenero: Se trata de reuniones de las Asambleas de MM ciudad con las veci-
nas y vecinos, entidades y organizaciones representativas de los distritos, AMPAs/AFAs, 
etc. con motivo de la celebración de las fiestas de cada barrio. En estas reuniones se 
discute sobre el estado de situación del distrito, las propuestas de mejora que tienen 
estas entidades, y cómo, desde MM Ciudad, podemos apoyarles para llevarlas a cabo.

UNA NUEVA HERRAMIENTA PARA CONSTRUIR ORGANIZACIÓN: EL CRM

Desde 2025, en MM contamos con una nueva herramienta que nos va a permitir dar un salto 
exponencial en la captación de nuevos militantes, además de disponer de una base de datos 
más eficiente y accesible que nos permita segmentar el tipo de información que enviamos a 
cada uno de los inscritos. Este CRM tiene muchas funcionalidades que contribuirán sin duda 
a que crezcamos y nos fortalezcamos como organización. Entre estas capacidades cabe 
destacar la posibilidad de hacer campañas de recogida de firmas a gran escala. Desde su 
puesta en marcha, desde MM Ciudad hemos lanzado más de 60 recogidas, acumulando más 
de 60.000 nuevas firmas.

APUESTA POR EL “CANVASSING” Y EL PUERTA A PUERTA HACIA 2027

El Canvassing es la técnica de pedir votos, donaciones, opiniones u otra información a los 
individuos, especialmente en campañas políticas o de interés público. Se basa en el contacto 
directo con las personas, es decir, en el cara a cara.
Incluye tanto visitas puerta a puerta como llamadas telefónicas, para identificar simpatizan-
tes, persuadir a los indecisos y conseguir apoyo para un candidato, campaña o causa. Se basa 
en tener una actitud persuasiva para que una persona apoye una causa determinada.

Muchos partidos progresistas llevan décadas utilizando esta herramienta de movilización, 
obteniendo muy buenos resultados. Desde MM queremos ponerla en marcha con tiempo 
suficiente para que esté a punto para las elecciones de 2027.
Para ello, hemos realizado una serie de acciones:

— Formación equipo MM Barcelona.

— Mini-pruebas: Experiencias de 16/10/25 en Arganzuela y 20/11/25 en Carabanchel.

— Jornadas de formación masiva: 28 y 29 de noviembre de 2025.
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La última acción de testeo del Puerta a Puerta tuvo lugar el 17 de enero de 2026 en Villaverde. 
Asimismo, tras la formación del 29 de noviembre, habrá formaciones para cargos públicos, 
responsables de movilización y equipos de comunicación en el primer trimestre de 2026.

NUESTRAS FIESTAS Y VERBANA

La Verbena “La Madrileña” ya se ha convertido en la fiesta anual de la organización política 
MM. En sus dos ediciones el 20/04/2024 y el 24/05/2025 han acudido una media de 3.500 
personas, convirtiéndose no sólo en un espacio de encuentro para la militancia de MM, sino 
en una vía de entrada de nuevas personas interesadas en la actividad y propuestas de nues-
tra organización. Hemos promovido la participación de grupos y bandas de música nóveles a 
los que les ofrecemos un espacio para darse a conocer. Aprovechamos también este espacio 
para dar a conocer la actividad de los sectoriales de MM. Procesos organizativos MM
MM Ciudad ha participado activamente, como no puede ser de otra manera, en los procesos 
organizativos de MM, tanto en la Conferencia Política de “Madrid en Marcha” de 2025 como 
en el Plenario Autonómico Extraordinario.
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Las Asambleas Distritales y la Coordinadora Municipal han debatido sobre todos los docu-
mentos que se han sometido a debate y aprobación a la militancia de MM, entre éstos:

— Revisión Estatutos

— Ponencia Política MM

— Reglamento de Participación

— Reglamento de Garantías

UN EQUIPO DEPORTIVO PARA MM CIUDAD

A propuesta de la Comisión Ejecutiva, se plantea poner en marcha un equipo deportivo MM 
para intervenir en los espacios deportivos de los distritos en los que ya participan muchas 
entidades y asociaciones con las que interesa, en el marco de la estrategia de expansión y 
consolidación de MM en los distritos, reforzar y ampliar las relaciones. Se trata de seguir 
avanzando en las formas innovadoras de participar en la vida política de nuestros barrios. 
Se trata de formar un grupo activo de personas que organice competiciones deportivas con 
entidades deportivas y sociales además de participar en torneos solidarios ya existentes. Las 
iniciativas que trabajen con colectivos clave como jóvenes, población migrante y otros grupos
estratégicos, tendrán prioridad frente al resto. Algunos ejemplos de esto son el Mundialito 
Antiracista de Tetuán o el Torneo Solidario de Usera.

El equipo está abierto a cualquier deporte que permita acercarnos al tejido social, incluso más 
allá del fútbol. Todas las disciplinas son bienvenidas, como el baloncesto, voleibol, béisbol, etc. Se 
propone que cada asamblea elija a dos personas de forma paritaria para proponer participación 
en eventos de su distrito, plantear iniciativas, buscar personas de su distrito según la actividad 
deportiva, garantizar la paridad en todas las iniciativas y participar ellas mismas en las acciones.

https://www.europapress.es/madrid/noticia-mas-madrid-forma-equipo-participar-competicio-
nes-baloncesto-voleibol-conectar-tejidos-sociales-20250601091448.html

ASALTO A LOS MEDIOS: UNA APUESTA POR UNA NUEVA ESTRATEGIA COMUNICATIVA ACTIVA

Desde la Comisión Ejecutiva se propone a la CM lanzar una estrategia ambiciosa de comunicación 
que incluya, de momento, tres elementos esenciales:

— Vivero de Iniciativas Audiovisuales. Se trata de un espacio reformado y habilitado para 
alojar la grabación de podcast en las antiguas instalaciones de TeleK en Vallecas. Todas las 
personas militantes de MM pueden proponer a través de un formulario habilitado para ello, 
un proyecto de podcast que será posteriormente evaluado por el comité editor avalado por 
la CM.
— Proyecto de redes. Se trata de un proyecto promovido por activistas comprometidos con 
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la promoción y difusión de los valores progresistas como el feminismo, el bienestar animal, 
la justicia climática o el derecho a la vivienda. Este proyecto se establece como una pla-
taforma digital que da voz a creadores de contenido e influencers que promueven estos 
valores progresistas frente a la proliferación de redes y canales de difusión de contenidos 
de odio impulsadas y financiadas por la ultraderecha. El principal objetivo de este proyecto 
es dar voz a estos creadores de contenido progresistas, difundir y amplificar las narrativas 
progresistas y establecer una red de contactos con otras entidades y organizaciones que 
compartan nuestros valores y objetivos.

— Medio digital escrito. Al proyecto en redes le acompañará un medio digital escrito que 
permita desarrollar y analizar en mayor profundidad algunos de los temas que se promue-
van y difundan a través de redes.

3. RESUMEN ACTUACIONES ÁREAS TEMÁTICAS

A continuación, se presenta un resumen de la principal actividad de las Áreas Temáticas de 
la CM de MM Ciudad desde el inicio de su creación hasta diciembre de 2025.

AT MADRILEÑ@S POR EL MUNDO

El AT de Madrileñ@s del Mundo está actualmente formado en Telegram por 37 personas, entre 
ellas dos concejalas y tres asesores del Grupo Municipal.

En un ámbito de difusión e información, desde el grupo se hace presente la importancia de hitos 
anuales clave, como el homenaje a Lucrecia Pérez, las concentraciones en contra de los CIES, el fes-
tival Conciencia Afro, el encuentro anual de SOS Racismo o el mundialito antirracista, por nombrar 
algunos. También se analizan y comentan resultados electorales fundamentalmente latinoamerica-
nos, y se informa sobre iniciativas de contacto y apoyo a candidaturas progresistas latinoamericanas. 

Respecto a las acciones conjuntas articuladas, han tenido lugar dos reuniones en el 2025. Se 
ha impulsado la presentación de iniciativas en los plenos distritales de forma coordinada ante 
declaraciones o hechos racistas, se ha estructurado un cuestionario de contacto y recopilación 
de los colectivos de origen migrante de cada distrito y se ha acompañado la iniciativa de algunos 
distritos de organizar chocolatadas en Navidad.

En lo referente a la formación, se nombraron e incluyeron en el grupo enlaces de todos los dis-
tritos para garantizar que la asistencia a la Jornada de Trabajo Antirracista del 23 de marzo tenía 
un impacto significativo en la organización. Esta jornada se ha replicado en una ocasión, para los 
distritos de Carabanchel y Latina.

Este grupo facilitó en su momento la conexión de cuatro personas muy capacitadas e impli-
cadas, que han generado los talleres formativos y contribuido de forma muy activa al trabajo 
de recopilación de los cuestionarios y la grabación de VOCES LATINAS.
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AT COLES Y FAMILIAS

El AT de Coles y Familias está actualmente formado en Telegram por 53 personas, entre ellas 
una concejala y tres asesores del Grupo Municipal.

En un ámbito de difusión e información, desde el grupo se hace presente la importancia de 
movilizaciones vinculadas a la educación y las familias, haciendo especial hincapié en el apo-
yo a convocatorias locales de colegios o barrios concretos en los que se concreta alguna peti 
ción: calefacción, sombras, refrigeración, uso comunitario de un espacio, etc.

Respecto a acciones conjuntas articuladas, se ha impulsado la presentación de iniciativas en 
los plenos distritales de forma coordinada en momentos clave del curso, como la publicación 
de los listados de admitidos de las escuelas infantiles o la oferta de plazas en campamentos 
urbanos, ya que al facilitarse estos datos desde el grupo municipal esta articulación es más 
fluida.

En este espacio se ha debatido de forma muy participada sobre el posicionamiento ante po-
líticas planteadas desde el gobierno del PP y trasladado línea sobre algunas temáticas como 
la jornada partida, la educación inclusiva o el comedor universal gratuito.

AT VIVIENDA

El AT de Vivienda se articula a partir de un grupo de telegram, creado en abril de 2024, que 
conecta a 58 personas. En él se comparten noticias e inquietudes sobre la temática, pun-
tualmente algunas dudas, aunque no tiene una actividad desenfrenada. Los contenidos más 
frecuentes tienen que ver con los precios, la vivienda turística y algunas promociones de vi-
vienda, sobre todo la Operación Campamento. Su actividad ha sido la siguiente:

2024

— Se inició socializando el Informe de diagnóstico de la situación de la vivienda en Ma-
drid, de MM, en abril de 2024. A continuación la campaña Camino a Viena, en el mes de 
mayo.

— El 27 de junio de 2024 se realizó una reunión de área temática en Acacias para com-
partir líneas de trabajo.

— Ese mismo verano se difundió la campaña de firmas para cerrar pisos turísticos en 
julio de 2024.

— En septiembre de 2024 se hizo un intento de reunión de trabajo de inicio de curso 
que no resultó por falta de asistencia. Ese mismo mes se realizaron las asambleas por 
los barrios previa a la manifestación de vivienda de ese otoño (13 oct)
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2025

— Difusión de convocatoria sobre la misma temática de la Federación de Asociaciones 
de Vecinos (Jornadas sobre el Derecho a la Vivienda de 25 enero de 2025)

— Socialización del material y convocatoria de la manifestación del 9 febrero de 2025.

— Ese mismo mes se llevó a cabo la Campaña de Alquiler Indefinido, con una Formación 
estratégica sobre vivienda, en acacias el 14 de febrero, donde se compartió documento 
de argumentario.

— En marzo se llevó a cabo la formación sobre el Plan Expulsa, 4 de marzo de 2025, 
sobre el Plan Reside y la nueva normativa de regulación de las viviendas turísticas

— En mayo hubo un encuentro en Ciudad Lineal con Lucía Lois, y el documental “Donde 
vamos a vivir”, en el distrito de Retiro, con charla debate y participación de Lucía Lois.

— En julio de 2025, a partir de la propuesta del grupo se incluyó una columna en el diario
Público Espacio Público en un monográfico sobre el derecho a la vivienda.

AT MODELO DE CIUDAD

El Área Temática de Modelo de Ciudad está compuesta actualmente por un total de 66 per-
sonas. El chat de Telegram está estructurado en torno a 5 temas principales:

— Infraestructuras urbanas

— F1

— Lucha contra la turistificación

— Economía Urbana

— Revisión de PGOUM

El funcionamiento de este grupo se articuló inicialmente a través de reuniones de los coordi-
nadores de cada subgrupo. Posteriormente, se creó un grupo de coordinación encargado de 
planificar el trabajo. Se han mantenido reuniones presenciales del conjunto del grupo para 
definir el trabajo en cada ámbito, así como múltiples reuniones de los subgrupos.

Estos espacios de encuentro han servido también para debatir sobre temas como el impacto 
de la F1 en Madrid, la revisión del PGOUM del Ayuntamiento de Madrid, el informe de vivienda 
elaborado por el Grupo Municipal de MM, la Ley Ómnibus, la modificación de la Ordenanza de 
Movilidad Sostenible, el Plan de Cubiertas Verdes, el Plan Reside, la ley de capitalidad, la ley 
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de movilidad, el plan de cambio climático y Madrid DF, aprovechando el lanzamiento del libro 
para poder hablar de modelos alternativos.

Actividades:

Abril 2024: Formación sobre “Plan General: Qué es y cómo el PGOUM y otras preguntas fre-
cuentes” (17/04/2024).

Septiembre 2024: Apoyo a la campaña #OtroBusAbarrotado para denunciar el caos de mo-
vilidad (06/09/2024).

Febrero 2025: Sesión de debate sobre el Plan de Cubiertas Verdes del Ayuntamiento de Ma-
drid en la sede de Calle Mayor (06/02/2025), donde se analizó el plan especial aprobado por 
el ayuntamiento y se extrajeron conclusiones interesantes. A finales de mes, la coordinación 
mantuvo una reunión para abordar la ley de capitalidad, ley de movilidad, plan de cambio 
climático y Madrid DF.

Marzo 2025: El 20 de marzo se celebró la sesión de debate sobre el Plan de Adaptación al 
Cambio Climático de la ciudad de Madrid en Calle Mayor (20/03/2025).

Mayo 2025: El 10 de mayo se realizó una sesión sobre el PGOUM, “Plan General: Qué es y 
cómo el PGOUM y otras preguntas frecuentes”, a cargo de Raquel Rodríguez. Esta actividad 
tuvo una notable asistencia del grupo grande del Área Temática (10/05/2025).

Septiembre 2025: El 18 de septiembre se celebró una reunión del grupo de coordinación en la 
sede de Acacias para dinamizar el grupo grande, contar con las asambleas y retomar la idea de 
crear unos Foros Urbanos orientados a implicar a la ciudadanía de cara a 2027 (18/09/2025).

Octubre 2025: El 16 de octubre tuvo lugar una reunión del grupo de coordinación en Mata-
dero para recopilar las ideas surgidas desde el encuentro anterior y retomar el formato de 
Foros de Transformación Urbana Sostenible. Se perfilaron las mesas a desarrollar y se dis-
tribuyeron responsabilidades entre las personas participantes (16/10/2025).

Noviembre 2025: El 6 de noviembre se celebró una reunión del grupo de coordinación en 
el COAM. En este encuentro se decidieron y cerraron las temáticas de los foros, acordando 
desarrollarlas para su implantación en 2026 y presentar la iniciativa para su aprobación en 
el pleno de diciembre de la Coordinadora Municipal (06/11/2025).

Diciembre 2025: El 14 de diciembre se presentó en el grupo de coordinación la propuesta 
de “Encuentros de Ciudad”, fruto del trabajo desarrollado en las reuniones previas para 
recuperar los Foros. La propuesta incluyó objetivos, encuentros propuestos, presupues-
to, calendario, identidad, estrategia y estructura de las sesiones, siendo posteriormente 
presentada a la Coordinadora Municipal en el pleno de diciembre (14/12/2025).

Otras actividades: A lo largo del periodo, el Área Temática ha mantenido una partici-
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pación activa en las reuniones organizadas por el ayuntamiento a través del proyecto 
“Sueña Madrid”, así como en las reuniones convocadas por la FRAVM sobre la revisión 
del PGOUM.

El AT presentó su Plan de Trabajo para 2026 en la reunión de la Coordinadora Municipal 
de diciembre de 2025, recogiendo una propuesta para recuperar el formato del Foro de 
Economía/Transformación Urbana Sostenible desarrollado durante el mandato 2019-
2023, encuentros donde expertos, activistas, profesionales y ciudadanía dialogaron so-
bre los retos de la ciudad. La propuesta retoma esa lógica orientándola hacia nuevos 
temas, nuevas personas invitadas y nuevas conexiones. Plantea convocar encuentros de 
formato medio, cuidados y accesibles, donde voces distintas debatan en torno a cues-
tiones clave o propuestas específicas relacionadas con nuestro modelo de ciudad.

El objetivo central de este ciclo es hacer red y ampliar el campo de conversación, lle-
gando a espacios menos habituales y entrando en contacto con personas, colectivos y 
perfiles que todavía no forman parte de las dinámicas habituales pero que están tra-
bajando cuestiones clave de ciudad. No se trata solo de reencontrarse con quienes ya 
se conocen, sino de abrir la puerta a miradas diversas, técnicas y ciudadanas, que per-
mitan escuchar y entender mejor, pero sobre todo ampliar la red. El propósito es tejer 
relaciones duraderas, sumar inteligencia colectiva y generar confianza con agentes que 
comparten preocupaciones, aunque no siempre hayan estado en el radar habitual.

El segundo eje es alimentar el programa electoral. La idea es que estas sesiones no se que-
den en debates inspiradores, sino que actúen como un canal directo para recoger diagnós-
ticos, propuestas y líneas de trabajo trasladables a un programa sólido y conectado con la 
realidad urbana. Las conversaciones deben servir para contrastar ideas, identificar vacíos, 
entender tendencias y construir políticas ancladas en la experiencia de quienes conocen la 
ciudad desde dentro. Un proceso participativo, útil y estratégico que ayude a llegar a 2027 
con un programa más completo, más informado y más compartido.

AT FEMINISMOS

El AT de Feminismo está actualmente formado en Telegram por 36 personas, entre ellas 
varias concejalas y asesoras del Grupo Municipal. Una de sus funciones principales es la di-
fusión de las distintas movilizaciones y eventos que se organizan a nivel ciudad y a nivel de 
cada distrito en fechas clave (8M y 25N) y especialmente en relación al intento de desman-
telamiento de los espacios de igualdad.

Igualmente, permite el intercambio de información sobre las actuaciones de cada distrito 
en fechas clave y para hacer seguimiento de proposiciones y posiciones de voto del resto de 
partidos políticos sobre asuntos como la prostitución, la educación sexual, etc.
Respecto a acciones conjuntas articuladas, se ha coordinado la presentación de iniciativas 
en los plenos distritales de forma coordinada en momentos clave del curso y facilitado argu-
mentarios y análisis específicos.
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ANEXO 1. RESUMEN DE REUNIONES Y ACUERDOS ALCANZADOS

Resumen:

- 21 reuniones, todos los meses desde febrero de 2024.
- 28 acuerdos adoptados, un 80% por unanimidad
- Se han incluido puntos adicionales en el OdD en 2 ocasiones (Medallas de la Ciudad, 
Transparencia)
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