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Introduccion

La violencia sexual y el acoso discriminatorio (por razéon de sexo, orientacion
sexual, identidad y expresion de género, origen racial o étnico, u otros motivos
previstos en la legislacion) constituyen vulneraciones de los derechos
humanos y suponen obstaculos fundamentales para la garantia del derecho a
la participacion politica de la militancia de Mas Madrid en condiciones de

libertad y seguridad.

Mas Madrid es una organizacion politica que situa el feminismo como eje
transversal de su actividad y la defensa y la promocion de los derechos
humanos como uno de sus principales valores y sefias de identidad, tanto en
el ambito de la accidon politica como en su cultura organizativa interna. El
proyecto politico de Mas Madrid no existiria sin feminismo, del mismo modo
en el que no podria existir un Mas Madrid sin politicas verdes o de mejora de

las condiciones materiales de vida.

De forma paralela a las propuestas politicas para cambiar nuestro entorno
hacia una sociedad mas justa, que erradique opresiones estructurales como el
machismo, la homofobia o el racismo, necesitamos acciones internas que
trasladen a la realidad cotidiana del partido ese proyecto politico feminista. No
hay mejor demostracion de compromiso con una propuesta politica que su
aplicacion ejemplar al interno de una organizacion. Mas Madrid se ha
caracterizado por liderazgos femeninos fuertes, pero esto por si mismo no
define a una organizacién como feminista ni transforma al total de la
organizacién. Consolidar el feminismo como wuna sefa de identidad
fundamental en la cultura interna del partido implica revisar de manera critica
las relaciones personales y grupales que se dan en la cotidianidad, tanto en

los espacios mas pequefios de militancia como en los espacios formales de



relacion. Supone, ademas, cuestionar y desnormalizar un conjunto de
conductas que, debido al arraigo de la cultura patriarcal, suelen situarse en
una zona de “grises”, y que contribuyen a la normalizaciéon de multiples formas
de violencia y acoso discriminatorio, con un impacto directo en la merma de
las posibilidades reales de participacion politica de las mujeres y de otras
personas especialmente expuestas a estas violencias. Se afade el reto de
sostener hacia fuera y hacia dentro el proyecto feminista y, en particular, el
relativo a la violencia sexual en todas sus presentaciones en un contexto
social de furibunda reaccion antifeminista, donde las situaciones de acoso
sexual -que estan presentes en todos los aspectos de la vida- se
instrumentalizan para hacer ver que suceden en los espacios politicos de
izquierdas en mayor medida que en otros espacios. Cuando desde esferas
mediaticas reaccionarias afirman, en relacion con estos casos de acoso, que
“la izquierda no es un lugar seguro para las mujeres” estan implicando que la
izquierda es un espacio mas inseguro para las mujeres que el resto del mundo.
Lo cual no es cierto. Porque lo que marca la diferencia entre que los espacios
sean mas o menos seguros para las mujeres reside mas en la capacidad del
feminismo de transformar esos espacios, y el feminismo lleva haciendo de
nuestras organizaciones lugares mejores para las mujeres y para todos

muchas décadas, y sin lugar a duda tiene que seguir haciéndolo.

A lo largo de 2025, Mas Madrid ha desarrollado un proceso profundo de
reflexion y mejora de su compromiso con la cultura politica feminista. Este
proceso ha permitido reconocer y abordar la existencia de patrones de
desigualdad de género y de privilegios, tener debates largos y complejos sobre
las causas de estas desigualdades, asi como proponer medidas para hacerles
frente. En este marco, se ha puesto de relieve la responsabilidad especifica de
los hombres de la organizacién en la transformacion del modelo de relaciones

y en la erradicacion de las violencias machistas en el seno del partido.



Como resultado de este proceso, en 2025 Mas Madrid ha revisado los
principales marcos de obligaciones de la militancia y de los cargos del partido,
reforzando en el Cédigo Etico y en los Estatutos la exigencia de una actuacion
acorde a los valores del feminismo, la igualdad y el respeto a los derechos

humanos por parte de todas las personas que participan en la organizacién.

Junto a esta revision de los marcos normativos generales, Mas Madrid ha
impulsado el Plan de Mejora Feminista, como proceso de diagndstico y
construccion de una estrategia de impulso del enfoque feminista en todas las
estructuras de la organizacion. También, asumiendo que la violencia sexual y
el acoso discriminatorio son fendmenos que pueden aparecer en cualquier
espacio y el reto es precisamente saber responder y acabar con ellos, ha
analizado sus herramientas de prevencion y respuesta frente al acoso sexual y
otras formas de acoso discriminatorio, elaborando el presente Protocolo
marco de prevencion y respuesta frente a la violencia sexual y el acoso
discriminatorio (en adelante, el Protocolo). Su ambito de aplicacion alcanza a
todas las personas participantes en Mas Madrid, en cualquier ambito de
participacion politica e institucional (municipal, autondmico, estatal, europeo y
cualquier otro), incluyendo al conjunto de la militancia y personas
simpatizantes, al personal contratado y a las personas colaboradoras ya sea

de forma remunerada o voluntaria.

La finalidad de este Protocolo es, ademas de adecuar sus previsiones a los
avances normativos de los ultimos afios, dotar a la organizacién de un
instrumento mas completo, accesible y eficaz, que articule de una manera
practica las acciones de prevencion, deteccidn y respuesta frente a las
violencias sexuales y el acoso discriminatorio en todos los ambitos de
actuacion de Mas Madrid. EL Protocolo se concibe como un instrumento de
garantia de derechos y como una herramienta para combatir de forma firme la

cultura de la impunidad, conectando la respuesta frente a estas conductas



con el maximo rigor en la aplicaciéon de nuestra normativa interna y con una

vocacioén transformadora de la cultura organizativa.

El analisis de los protocolos precedentes, y la recogida de informacién que ha
dado lugar al presente documento han permitido identificar un conjunto de
desafios a los que este Protocolo marco y su aplicacién deben dar respuesta.

Los mas relevantes se estructuran en los siguientes ejes:

Desafios generales

las violencias sexuales, el acoso sexual y la discriminacién
no son hechos aislados, sino conductas que se inscriben en relaciones
personales y grupales atravesadas por una cultura patriarcal. Este Protocolo
establece medidas orientadas a la construccion de una cultura preventiva en
Mas Madrid, mediante un modelo integral de prevencion, deteccion vy
respuesta. Dicho modelo situa en el centro las necesidades y la voz de las
victimas, el enfoque de derechos humanos, feminista e interseccional, y la
coordinaciéon de intervenciones institucionales concretas, orientadas a evitar la
impunidad, prevenir la revictimizaciéon y garantizar la no repeticion de las
violencias. Todo ello se articula desde la idea de “militancia proactiva”, que
entiende que la prevencion y la respuesta ante cualquier manifestacion de
violencia sexual o acoso discriminatorio conciernen al conjunto de la

organizacion y deben ser afrontadas de manera proactiva y colectiva.

El Protocolo impulsa el fortalecimiento de la formacién de la
militancia de la organizacion en perspectiva feminista e interseccional y de
derechos humanos, vinculada especificamente a la prevencién y deteccion de

las violencias sexuales y el acoso discriminatorio.



Se prestara especial atencion a asegurar esta formacion a las personas con
responsabilidades organicas, a quienes gestionan equipos y, de manera
particular, a las personas integrantes de los organos implicados en las

distintas fases de aplicacién del Protocolo.

El diagnostico previo ha evidenciado la necesidad de formacién a distintos
niveles, desde las personas que se acercan a Mas Madrid como simpatizantes
o militantes de base, hasta los cargos organicos y de representacion
institucional; y muy especialmente aquellas personas que, por su rol o cargo,
deben participar en los procesos de aplicaciéon del Protocolo, asi como las
personas integrantes de los o¢rganos de Garantias del partido. De modo
especifico, se subraya la responsabilidad de los hombres del partido de
participar activamente en procesos formativos que, impulsen un proceso de
comprension y responsabilizacién de las violencias machistas, poniendo el
acento en los impactos de estas conductas en los derechos humanos de las

victimas.

Desafios especificos

GG CERETN LGN CET ISR La heterogeneidad de perfiles que comparten
estructura organizativa y espacios politicos en Mas Madrid ha supuesto uno de
los principales retos a abordar en este Protocolo. Tomando como marco
subjetivo de aplicacion el desarrollado en el Titulo Il de los Estatutos de Mas
Madrid, el Protocolo se aplica a las personas simpatizantes y militantes, a los
cargos electos que desempefan su funcidén en las instituciones publicas,
incluidas aquellas personas que formen parte de listas en el marco de
coaliciones electorales en representacion de Mas Madrid, que deberan firmar y
comprometerse con este protocolo y e incluirse en el acuerdo de coalicién; al
personal contratado por el partido y a las personas colaboradoras, tanto
remuneradas como voluntarias. intimamente ligado a lo anterior, el Protocolo

define de manera amplia pero delimitada los ambitos de relacién en los que,



de producirse cualquier manifestacion de violencia sexual o acoso
discriminatorio, la organizacion debe activar los mecanismos previstos en el
mismo. Esta delimitacion responde, por un lado, a los avances normativos,
que han ampliado tanto el ambito subjetivo como el ambito objetivo de
aplicacion, incluyendo de manera expresa las comunicaciones digitales, y, por
otro, a una perspectiva feminista que cuestiona la separaciéon rigida entre lo
publico y lo privado. En coherencia con ello, el Protocolo contempla también
los supuestos en los que, aun desbordando el ambito relacional propio de Mas
Madrid, determinadas conductas pueden resultar incompatibles con los

valores del partido y deben canalizarse a través de la via disciplinaria ordinaria

prevista en los Estatutos.

LN LIS T ETN G T G IETEE  EL Protocolo incorpora medidas
orientadas a lograr que su contenido sea accesible, de facil comprension, y
asumido como propio por el conjunto de la militancia. Lejos de concebirse
como un documento dirigido exclusivamente a personas especialistas, el
Protocolo aspira a constituirse como una hoja de ruta compartida por el
conjunto de la organizacién. Desde su comprension y apropiacion colectiva, se
pretende que cada una de las personas que participan en el espacio politico
de Mas Madrid se convierta en un punto focal activo, capaz de impulsar su
difusion, promover su conocimiento y contribuir de manera corresponsable a
su aplicacion efectiva. Para ello, se prevé su difusion en formato completo y
resumido, su incorporacion a los materiales de bienvenida, su difusion en los
espacios de trabajo, en las asambleas distritales y territoriales, en los eventos

del partido, asi como su publicacién destacada en la pagina web de la

organizacion.

LI EGETIENICRE R ERIR S EEE Una de las funciones centrales de este
Protocolo es establecer pautas claras para abordar de un modo colectivo,
responsable y eficaz las necesidades de las victimas. EL acompafiamiento se
concibe como una accién troncal de la respuesta de Mas Madrid frente a la

violencia sexual y el acoso discriminatorio, y no como un elemento accesorio



del procedimiento. Este acompafamiento se realizara desde un enfoque de
derechos humanos, garantizando la confidencialidad, el respeto a la voluntad,
los tiempos y las decisiones de la afectada, y evitando cualquier forma de
revictimizacion. En el marco de la formaciéon asociada al Protocolo, se
impulsara la creacion de grupos de acompanamiento en los distintos espacios
territoriales y organizativos, cuyo desarrollo se detalla en el apartado

“Acompafiamiento continuado a la persona afectada” del Protocolo.

SIS ITERET CWTECERR (TN EIRAETETN La aplicacion coherente y eficaz del

Protocolo requiere de una estructura organizativa especifica, y de una
definicion clara de roles y funciones en las fases de prevencién, detecciéon y
respuesta. EL proceso de revision previo a la elaboracion de este documento
ha dado lugar al disefio de una nueva arquitectura organica y funcional que se
articula en torno a tres ejes: una nueva comisién estable dentro del Comité de
Codigo Etico y Estatutos (la Comisién de Etica Feminista), que actia como
impulsora, instructora y garante del proceso y de la elaboracion de la
propuesta de medidas; una asesora externa encargada de realizar un informe
especializado; y wuna red territorial de personas formadas para el
acompafamiento. La adopcion de las decisiones disciplinarias correspondera
al Comité de Coddigo Etico y Estatutos, conforme a la normativa interna. El
desarrollo detallado de esta estructura se recoge en el apartado “Estructuray

funciones: personas y 6rganos encargados de la aplicacion del Protocolo”



Finalidad y objetivos

La finalidad de este Protocolo es articular las medidas necesarias para
prevenir, detectar y dar una respuesta agil, diligente y adaptada a las
necesidades de las personas afectadas por cualquier forma de violencia sexual
o acoso discriminatorio cometido en el marco de la participacién en Mas
Madrid. Asimismo, el Protocolo tiene por objetivo impulsar la visibilizacién, el
rechazo activo y la erradicacion de estas conductas en el seno del partido, asi
como apoyar los procesos de las victimas para la plena garantia de sus

derechos, desde un enfoque feminista, interseccional y de derechos humanos.

Para alcanzar esta finalidad, el Protocolo pretende dar respuesta a los

siguientes objetivos especificos:

a) Militancia proactiva: Promover, a través de las medidas de formacidn,
concienciacién y difusion previstas en el presente documento, el compromiso
a toda la militancia de Mas Madrid en la prevencion, deteccién temprana,
visibilizacion, y respuesta eficaz y coherente ante la violencia sexual y el acoso
discriminatorio, entendiéndolos como un problema estructural que requiere

una respuesta colectiva.

b) Responsabilidad de los hombres: Impulsar la participacion activa y
corresponsable de los hombres del partido en la prevencién y respuesta frente
a las violencias sexuales y otras formas de acoso discriminatorio, como
elemento clave para la transformacion de las relaciones internas y el
asentamiento de una cultura politica feminista. A tal fin, el Protocolo, en
conexion con el Plan de Mejora Feminista, prevé acciones formativas

especificas dirigidas a los hombres de la organizacion.

c) Una persona, una puerta de entrada: Garantizar que el conjunto de la

militancia, y de manera especial las personas con responsabilidades en
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coordinacion de equipos y espacios, cuenten con herramientas y formacion
para la deteccion temprana de conductas o situaciones de violencia sexual o
acoso discriminatorio, asi como con la informacion necesaria para la correcta

orientacion, acompafnamiento y canalizacién de los casos.

d) Procedimiento al alcance de toda la militancia con un resultado coherente:
Implantar un procedimiento accesible, comprensible, justo y confidencial que
garantice su facil activacién, asegure la agilidad y diligencia en la tramitacion
de los casos, y culmine en decisiones coherentes, consistentes y alineadas

con los valores feministas y de derechos humanos de la organizacion.

e) Impunidad cero: Asegurar, mediante procedimientos claros, diligentes, y
dotados todas las garantias, la investigacion y la sancion efectiva y
proporcional de todas las conductas de Vviolencia sexual o acoso
discriminatorio, trasladando un mensaje inequivoco de rechazo absoluto a

estas conductas, y reforzando las garantias de no repeticion.

f) Apoyo y acompaiamiento integral a las victimas: Establecer un estatuto de
derechos de las victimas, que situe el acompafiamiento integral en el centro
de la respuesta de la organizacion, garantizando la reparacion, el respeto a la
voluntad y tiempos de las victimas, y actuando de forma proactiva para
prevenir la victimizacion secundaria. Este acompafiamiento incluira asistencia
psicologica, legal y social, asi como el fomento de la colaboracién y el trabajo
en red con organizaciones y servicios publicos externos especializados en la
atencién a victimas y supervivientes, fortaleciendo las redes de apoyo y

favoreciendo el intercambio de buenas practicas.

M



Marco normativo

Las previsiones del presente Protocolo se inscriben en el marco normativo
global (internacional, europeo, estatal y autondmico), que obliga a Mas Madrid

a actuar frente a la violencia sexual y el acoso discriminatorio.

Ambito internacional y europeo

Espafia ha ratificado los tratados mas relevantes del sistema internacional y
europeo de derechos humanos en materia de igualdad y lucha contra la
violencia contra las mujeres, lo que supone que estas normas son plenamente
vinculantes para sus instituciones y ciudadania. Los tratados internacionales y

europeos mas relevantes ratificados por el Estado espafiol son los siguientes:

A Convencion sobre la Eliminacién de Todas las Formas de Discriminacién
contra la Mujer de Naciones Unidas (CEDAW), Naciones Unidas, 1979.
Especificamente, la Recomendacion general 35 sobre violencia contra las
mujeres (2017) del Comité que promueve la aplicacion de la CEDAW.

7 Convenio 190 de la OIT, sobre la eliminacién de la violencia y el acoso en el
mundo del trabajo, 2019. Esta norma establece: a) la primera definicion
internacional de acoso y violencia en el ambito laboral, incluyendo el acoso
sexual como manifestacion de la violencia contra las mujeres basada en la
discriminacion; b) un amplio ambito de aplicacién, tanto “objetivo” (qué
entendemos por acoso sexual y por razén de sexo o género) como “subjetivo”
(perfiles protegidos dentro de un entorno laboral), y “espacial” (en qué lugares
fisicos y/o digitales se inscriben las conductas de las que la organizacién es
responsable).

7 Convenio sobre prevencién y lucha contra la violencia contra las mujeres y la
violencia doméstica, de 11 de mayo de 2011 (Convenio de Estambul), que
refuerza el marco de derechos de las victimas de acoso sexual y la obligacion

de las administraciones publicas y organizaciones sociales y politicas de
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prevenir y actuar frente a todas las formas de violencia contras las mujeres,
incluida la violencia sexual, asi como la actuacién desde el enfoque de género
y la prohibicion de la discriminacién

A En el marco de la Unidon Europa, ademas de las Directivas genéricas
antidiscriminacion (Directiva 2000/43 y Directiva 2000/78/CE), y la Directiva
2006/54/CE del Parlamento y del Consejo, relativa a la aplicacién del principio
de igualdad de oportunidades e igualdad de trato entre hombres y mujeres en
asuntos de empleo y ocupacién, en 2024 se adoptd la Directiva (UE) 2024/1385
del Parlamento Europeo y del Consejo, de 14 de mayo de 2024, sobre la lucha
contra la violencia contra las mujeres y la violencia domeéstica. Esta norma
incluye avances en materia de ciber-violencia y medidas de prevencion, apoyo
a las victimas y acceso a la justicia, especialmente en casos de acoso sexual y

agresion sexual.

Ambito estatal.

7 El derecho a un espacio laboral y de participacion politica libre de violencia y
acoso guarda estrecha relacion con una serie de derechos consagrados en la
Constitucion espafiola (1978). Derechos fundamentales como la dignidad
(art10), la igualdad (9.3 y 14), el derecho a la vida y a la integridad fisica y
moral (art15), asi como otros derechos constitucionales (entre ellos, la
seguridad y la no discriminacién en el trabajo, arts. 351 y 40.2), dan cuenta del
alcance de la proteccion frente a esta violencia. Desde 1995 el acoso sexual
esta tipificado como delito en el Codigo Penal (art184), y desde 2010, el acoso

laboral (art173), ademas de otros delitos contra la libertad sexual.

7 La Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de mujeres
y hombres supuso cumplir en esta materia con la normativa de la UE. Esta
norma definié por primera vez en Espafa el acoso sexual y el acoso por razon
de sexo, y establecié pautas para la prevencion y la respuesta por parte de las
empresas. Ademas, tanto el Estatuto de los Trabajadores como el Estatuto

Basico del Empleado Publico, y la Ley de Infracciones y Sanciones del Orden

13



Social (LISOS), establecen el acoso sexual y el acoso por razéon de sexo como
infraccion muy grave, pudiendo ser causa de despido disciplinario del
acosador y causa justa para que la victima solicite la resolucién del contrato
de trabajo.

7 La entrada en vigor de la Ley Organica 10/2022, de 6 de septiembre de 2022,
de Garantia Integral de la Libertad Sexual (LO 10/2022), en octubre de 2022,
establecid, por primera vez, una aproximacion integral a las violencias sexuales
que, mas allda de la tutela penal del derecho, configura actualmente la
proteccidon global de la libertad sexual, desde la prevencidon de las violencias
sexuales, hasta la reparacién a las victimas. Esta ley reforzd las obligaciones
en el ambito de las relaciones laborales (artl2), y, ademas, introdujo
expresamente la obligacion de prevenir y responder frente a la violencia sexual
en los partidos politicos. El articulo 17 de la LO 10/2022 establece
concretamente que “Los partidos politicos y las organizaciones sociales
legalmente constituidas deben tener un protocolo para prevenir, detectar y
combatir la violencia machista. Se debe informar del mismo y se realizardn
acciones para sensibilizar a sus miembros. Periddicamente, se evaluard y se
revisard el funcionamiento y la aplicacién de los procedimientos establecidos
en el protocolo.” En suma, la LO 10/2022 mejord el marco de obligaciones
frente a la violencia sexual y el acoso por razdon de sexo en los entornos
laborales (art12) y en los partidos politicos (artl17), a través del avance en
cuatro esferas de responsabilidad: protocolos obligatorios en los partidos
politicos; obligaciéon de formar y sensibilizar al conjunto de participantes
(trabajadores y trabajadoras, cargos y militancia); y la consideracion de las

violencias sexuales como “riesgo laboral” a prevenir.

Asi mismo, la LO 10/2022 reformdé la normativa para establecer la
responsabilidad penal de las organizaciones si incumplen con sus obligaciones
legales en la prevencidén y respuesta al acoso sexual. En este sentido, es

importante conectar la inclusion del acoso sexual dentro del ambito de
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responsabilidad de las personas juridicas, con lo previsto en el art. 9 bis de la

Ley Organica 6/2002, de 27 de junio, de Partidos Politicos.

Esta obligacion se complementa con lo previsto en la Disposicion final quinta
de la Ley Organica 2/2024, de 1 de agosto, de representacion paritaria y
presencia equilibrada de mujeres y hombres, que reforma la Ley Organica
6/2002, de 27 de junio, de Partidos Politicos en el sentido de «Los partidos
politicos deben tener un plan de igualdad interno que incluird medidas para
prevenir y detectar la violencia machista. Asimismo, deben establecer un
protocolo de actuacion ante la violencia machista que ejerzan, dentro o fuera
de la organizacion, afiliados o bien personas que sin estar afiliadas tengan un
cargo de representacion o hayan sido designadas para una funcién especifica,

con independencia del nivel jerarquico o del cargo publico que ocupen.»

Asi mismo, para enmarcar las obligaciones de Mas Madrid frente a otro tipo de

acoso discriminatorio, es importante citar las siguientes normas:

7 La Ley 15/2022, de 12 de julio, integral para la igualdad de trato y la no
discriminacion, introduce medidas para prevenir y combatir la discriminacién
en todos los ambitos, incluyendo el laboral y las organizaciones politicas,
especialmente relevante frente al acoso y la discriminaciéon por motivos como

raciales o étnicos, entre otros (art12).

7 En conexidn con la citada ley, la proteccion especifica del colectivo LGTBI se
inscribe establece en la Ley 4/2023, de 28 de febrero, para la igualdad real y
efectiva de las personas trans y para la garantia de los derechos de las
personas LGTBI, asi como el Real Decreto 1026/2024, de 8 de octubre por el
que se desarrolla el conjunto planificado de las medidas para la igualdad y no
discriminacion de las personas LGTBI en las empresas, las cuales establecen
medidas especificas para la proteccion de los derechos de las personas trans

y LGTBI en el ambito laboral.
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7 Por ultimo, la entrada en vigor de la Ley 2/2023, de 20 de febrero, reguladora
de la proteccion de las personas que informen sobre infracciones normativas y
de lucha contra la corrupcion, obliga a los partidos politicos, sindicatos y
organizaciones empresariales a adaptar sus canales de denuncia para cumplir
con sus requisitos, lo que incluye implantar un canal de denuncias, tanto

nominal como anonimo.

Ambito autonémico.

En la Comunidad de Madrid, ambito autondémico en el que Mas Madrid
desarrolla gran parte de su actividad, existe un marco normativo que
desarrolla en el ambito de sus competencias, las citadas obligaciones en lo
relativo a la prevencion y respuesta al acoso sexual y al acoso contra el

colectivo LGTBI, a través de las siguientes normas:

7 Ley 5/2005, de 20 de diciembre, integral contra la violencia de género de la
Comunidad de Madrid: establece la obligacion de la Comunidad de Madrid de
disponer de recursos especializados para la atencion a mujeres victimas de
agresiones sexuales.

7 Ley 3/2016, de 22 de julio: protege contra la discriminacidén por orientacién

sexual e identidad de género.

Este Protocolo no sélo da cumplimiento a la normativa citada, sino que
reivindica su existencia, y compromete a todas las personas que, como
simpatizantes, militantes, personal laboral, cargos, o representantes de la
organizaciéon a promover sus postulados en el ambito, tanto interno y

organizacional como externo.
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Principios Rectores

Mas Madrid expresa el compromiso firme de garantizar que todos los espacios
del partido sean seguros, igualitarios y libres de violencias contra las mujeres,
asi como de cualquier forma de violencia o discriminacion basada en la
orientacion sexual, la identidad de género y la expresién de género u otros

motivos de discriminacion previstos en la legislacion.

Este Protocolo se inspira en los principios que rigen la organizacion, como son
el respeto a la dignidad de las personas, la defensa de los derechos humanos,
el feminismo como eje de transformaciéon social y politica, y la construccién
de una cultura interna plural, democratica, diversa e inclusiva, basada en los

cuidados.

Los siguientes principios rectores establecen el horizonte que orienta la
aplicacion del Protocolo de Mas Madrid en el marco de la prevencion,
deteccion y actuacion frente a cualquier forma de acoso sexual, acoso por

razén de sexo, u otro tipo de acoso discriminatorio.

Enfoques que guian la prevencion y la respuesta frente a la violencia
sexual y el acoso discriminatorio.

La organizacién asume un compromiso de especializacion y formacién de
todas las personas implicadas en alguna de las fases de aplicacion de este

Protocolo, que deberan realizar su labor desde los siguientes enfoques:

AL EEAICualquier manifestacion de violencia sexual, acoso por razén
de sexo, por orientacién sexual, identidad y expresion de género, u otros tipos
de acoso discriminatorio por los motivos previstos en la legislacion cometido
en el ambito de participacion de Mas Madrid, sera objeto de actuacidén

inmediata conforme establece este Protocolo.
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DTS GG EGC R I CERC ITTENISER Mas Madrid considera que cualquier
manifestacion de violencia sexual y acoso discriminatorio constituyen
violaciones de derechos humanos. Estas formas de violencia tienen
consecuencias en la vida, la dignidad, la salud, la participacion politica y el
proyecto de vida de las personas afectadas. El enfoque de derechos humanos
y debida diligencia reconoce a las victimas y supervivientes como titulares de
derechos y a las organizaciones como Mas Madrid como responsables de
obligaciones, por tanto, responsables en el ejercicio de garantizar los derechos
humanos mediante medidas encaminadas a la prevencion, deteccion,
actuacion, sancién, reparaciéon y la facilitacion de mecanismos de no
repeticion frente a las violencias enfrentadas.

Mas Madrid reconoce que el acoso sexual, el acoso por
razén de sexo, por orientacion sexual, identidad y expresion de género son
manifestaciones de las violencias machistas derivadas de la historica
discriminacion contra las mujeres y las personas LGTBIQ+, sostenidas en base
a una estructura patriarcal arraigada en los ambitos sociales, econémicos,
laborales, educativos, institucionales, juridicos culturales, digitales, simbdlicos
y organizativos, produciendo desigualdades, multiples formas de
discriminacion y graves vulneraciones de derechos humanos tanto a nivel
individual como colectivo.

Mas Madrid adopta el enfoque feminista del
continuo de la violencia, que reconoce que las violencias contra las mujeres
no son hechos aislados, sino formas de violencias interrelacionadas entre si.
Se entiende asi, que todas las manifestaciones de violencia, desde las mas
sutiles o simbodlicas, hasta las mas graves, estan conectadas y se sostienen
mutuamente. Este principio implica comprender que ninguna forma de
violencia puede abordarse como un incidente aislado o puntual, sino como
parte de un marco estructural, social y organizativo sostenido por el histérico
sistema patriarcal.

TNCLE TN GESSCNEIR  Mas  Madrid considera que las violencias 'y

discriminaciones no pueden entenderse Unicamente desde la dimensién de
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género. Sino que éstas deben de abordarse entendiendo la interseccion de
otros factores estructurales de discriminacién como son el origen étnico, la
condicién migratoria, la orientacion sexual, la identidad o expresidén de género,
la clase social, la edad, la diversidad funcional o cualquier otra circunstancia
personal. Desde este enfoque se reconoce que la discriminacion interseccional
puede situar a determinadas personas en un escenario de mayor
vulnerabilidad o de riesgo ante el acoso, dificultando su ruptura del silencio, la
posibilidad de salir de la situacién de violencia o la activacion del propio
Protocolo. Mas Madrid adoptara respuestas ajustadas a las necesidades
especificas de la persona afectada, implementando medidas adecuadas que
aborden de manera directa y efectiva la interseccién de las distintas

discriminaciones que puedan concurrir en cada caso.

NG TN TEENUC A COE O S HIFEEE el enfoque preventivo y de
sensibilizacion constituye un eje central de este Protocolo, asumiendo como
una responsabilidad prioritaria, integrada de manera estructural en el
funcionamiento cotidiano del espacio politico, en sus dinamicas internas y en
la cultura organizativa de Mas Madrid. Este enfoque es fundamental para
actuar a tiempo, detectar tempranamente, y evitar que la violencia sexual o el
acoso discriminatorio escalen. Asimismo, la prioridad de este enfoque se
sustenta en el reconocimiento de que la violencia sexual y el acoso
discriminatorio no son hechos aislados, ni conflictos entre pares, sino
vulneraciones de derechos humanos cuya estructuralidad requiere de una
respuesta colectiva y una profunda transformacion de las practicas
relacionales y organizativas. Cada militante, cargo publico, persona
trabajadora, colaboradora o participante de Mas Madrid desempefia un rol
activo en la prevencion, en la deteccion temprana y en la garantia de entornos
seguros, igualitarios, no discriminatorios y libres de cualquier forma de

violencia.
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Principios rectores de la respuesta a quejas o comunicaciones

TS AN CLCHCEC EC CR ERRYTS T EY Mas Madrid garantizara que, ante

cualquier conducta objeto de aplicacién del Protocolo, las necesidades, la
seguridad y los derechos de la persona afectada seran la prioridad de la
organizacion. Se garantizara una atencién y acompafamiento inmediato y
accesible, de acuerdo con los derechos recogidos en la LO 10/2022.

P R e lIMas Madrid actuara con diligencia, rigor y rapidez en la
investigaciéon y resolucion de cualquier queja efectuada por los canales
oficiales puestos a disposicion de las personas participantes en Mas Madrid,
garantizando en todo momento los derechos de las personas implicadas y
asegurando que el procedimiento, salvo circunstancias excepcionales que
comprometan la seguridad y/o salud psiquica o fisica de la victima, se efectue

en el menor tiempo posible, sin menoscabar las garantias necesarias.

Mas Madrid asegurara que
la aplicacion del Protocolo se realiza con imparcialidad y garantizando
plenamente los derechos de las partes, tanto los que corresponden a la
persona sefialada, como a la persona afectada. Ambas partes podran ser
acompafnadas por una persona de su eleccién en todas las diligencias que se
practiquen a lo largo del proceso de aplicacién del protocolo. En el caso de
que alguna de las partes tenga la condicién de personal contratado de Mas
Madrid, podra contar a su vez con el acompafiamiento de la representacion
sindical.

Mas Madrid garantizara que la persona afectada no sea
expuesta a situaciones de revictimizacién durante cualquiera de las fases del
procedimiento. Para ello, se adoptaran las medidas necesarias para evitar la
repeticion innecesaria de su declaracién, o cualquier trato estigmatizante que
pueda agravar el dafio u ocasionar sufrimiento adicional. Para garantizar este
principio se incidira en proteger la salud fisica y emocional de la persona
afectada, asi como su bienestar emocional, asegurando un acompafiamiento

respetuoso y seguro. Se facilitara el acceso, si asi se requiere, a un
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acompafamiento psicologico, social o especializado que asegure su proteccion
y su salud a lo largo del proceso. No se tolerarda que en aplicacidon a este
Protocolo se actue aplicando prejuicios, estereotipos o sesgos de género que
reproduzcan la cultura de la violacion, agraven el dafo, profundicen en la
culpa, el silencio o la verglienza de la persona afectada. Todas las actuaciones
deberan orientarse a garantizar y poner en el centro las necesidades y los
derechos de la persona afectada, evitando que en el propio proceso se

reproduzcan dinamicas de violencia o desigualdad.

LTS TOC CNE T EECIETlQueda prohibida cualquier forma de intimidacion,
presion o perjuicio, ya sea dirigido contra la persona afectada o contra
terceras personas vinculadas a esta o al proceso, incluidas personas internas
del partido o contratadas, asi como aquellas cuyo rol en el partido o en la
asesoria externa las lleve a participar en los procesos de aplicacion del
Protocolo. El incumplimiento de esta prohibicion podra dar lugar al

correspondiente procedimiento sancionador conforme a los Estatutos.

L CEEOEEUTTEG AN T S O GG ELCEY  Mas  Madrid  garantizara la
confidencialidad de toda la informacion, actuaciones y procedimientos
derivados de la activacion del Protocolo, y tomara medidas adecuadas para
asegurar el pleno respeto a la intimidad de las personas implicadas. La
obligacion de estricta confidencialidad, que abarca no sélo los datos de las
partes sino cualquier detalle parcial o indirecto, serd cumplida por todas las
personas que intervengan en cualquier fase del proceso (6rganos del partido,
personal laboral, cargos electos, comision de investigacion, asesoras/es

confidenciales, personas testigo y/o terceras colaboradoras).

Queda prohibida la difusion, circulacion, filtracion o uso indebido de datos,
testimonios, documentos o cualquier informacion relativa al procedimiento.

Por ejemplo, comentar el caso fuera del 6rgano competente, compartir

informacion por aplicaciones de mensajeria, correo electrdnico, otro tipo de

redes, o en conversaciones informales, o realizar comentarios en espacios
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informales que puedan identificar a las personas implicadas, entre otros.

Cualquier vulneracion de esta obligacion (tanto si la revelacion es parcial
como indirecta de la informacion) sera considerada una falta grave,
pudiendo dar lugar a medidas disciplinarias y sancionadoras, segiin la

normativa interna de Mas Madrid.

Los datos de caracter personal generados en aplicacion de este Protocolo
seran tratados conforme a lo dispuesto en la normativa sobre proteccién de
datos. En particular, en la Ley Organica 3/2018, de 5 de diciembre, de
Proteccion de Datos Personales y garantia de los derechos digitales, y en el

Reglamento (UE) 2016/679, General de Proteccidén de Datos (RGPD).

G CEC G COR SR ER T EC ELEIR cuando se tenga conocimiento de la
existencia de cualquier proceso judicial sobre el caso comunicado, se
suspendera la aplicacion del presente Protocolo, hasta que se emita
resolucion judicial firme, sin perjuicio de las medidas preventivas, de
acompafamiento u organizativas que Mas Madrid debera tomar para la

proteccidén y no re-victimizacion de la persona afectada, y para la prevencion

de nuevas conductas de violencia sexual o acoso.

(2T LN G ETg e LT R T G R CYETE-LR en aquellos casos en los que
los hechos pudieran ser constitutivos de delito, Mas Madrid informara de
manera clara y comprensible a la persona afectada sobre sus derechos y
sobre los recursos disponibles, y le prestara apoyo para que, si asi lo decide,
pueda interponer la correspondiente denuncia ante las autoridades
competentes. Con caracter excepcional, cuando tras una valoracion motivada,
incorporada en el expediente de procedimiento, se constate la existencia de
un riesgo grave, actual y objetivo para la integridad fisica o psiquica de la
victima o de terceras personas, o la posible responsabilidad de la
Organizacion, y siempre priorizando la adopcion de medidas de proteccion, la

organizacién pondra los hechos en conocimiento de las autoridades
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competentes, aun cuando la persona afectada no haya formulado denuncia,

informandola previamente de esta actuacién.
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Definiciones

Para identificar las conductas constitutivas de violencia sexual y acoso
discriminatorio que aplican en relacion a este Protocolo, se utilizan las
definiciones recogidas en la LO 3/2007 para la igualdad efectiva de hombres y
mujeres, la LO 10/2022 de garantia integral de la libertad sexual, la Ley 4/2023
de derechos lgtbi, la Directiva 2024/1385, del Parlamento Europeo y del
Consejo sobre la lucha contra la violencia contra las mujeres y la violencia
domeéstica, asi como los principales instrumentos internacionales ratificados
por Espafia, como el Convenio de Estambul (2011) o la Convencién para la
eliminacion de todas las formas de discriminacion contra las Mujer, CEDAW
(1980), ademas de la literatura feminista y de referencia especializada en

violencia contra las mujeres y discriminacion.
Violencias sexuales

conforme establece la LO 10/2022, “se consideran
violencias sexuales los actos de naturaleza sexual no consentidos o que
condicionan el libre desarrollo de la vida sexual en cualquier ambito publico o
privado, lo que incluye la agresion sexual, el acoso sexual y la explotacién de
la prostitucion ajena, asi como todos los demas delitos previstos en el Titulo
VIII del Libro Il de la Ley Organica 10/1995” Se consideran violencias sexuales a
efectos de aplicaciéon de este protocolo aquellas conductas de naturaleza
sexual ejercidas en el ambito publico, privado, incluyendo el ambito digital
(art.3, LOGILS) que vulneran la libertad sexual, la autonomia sexual, los
derechos sexuales y reproductivos, la integridad o la dignidad de cualquier
persona en el marco de las actividades, relaciones o espacios vinculados a
Mas Madrid, o que se hayan sido ejercidas por alguno de los integrantes de la

organizacion.
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segun la Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad
efectiva de mujeres y hombres (art.7) el acoso sexual es cualquier
comportamiento, verbal o fisico, de naturaleza sexual que tenga el propdsito o
produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en particular
cuando se crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo (art. 71). El
Tribunal Supremo en la Sentencia de la Sala de lo Contencioso-Administrativo
de 27 de noviembre de 2023 (rec. 8880/2021) ha determinado que no se exige
que “el comportamiento, fisico o verbal, de naturaleza sexual tenga que ser

explicito, sino que puede ser implicito, siempre que resulte inequivoco”.

Segun la LO 10/2022, el acoso sexual es, por tanto, una forma de violencia
sexual, al considerarse un acto de naturaleza sexual no consentido que
condiciona el libre desarrollo de la vida sexual. Se puede distinguir asi entre

dos tipos de acoso sexual:

A Acoso sexual de intercambio o chantaje sexual (“quid pro quo”): es el
comportamiento de naturaleza sexual no consentido por la persona afectada,

en el que, quien lo ejerce, utiliza su posicién de poder, autoridad o influencia
para condicionar la situaciéon profesional, politica, organizativa o de
participacion de la victima, a la aceptacion de comportamientos de naturaleza

sexual.

Este tipo de acoso sexual se produce cuando la aceptacion (que en muchas
ocasiones es la clave del chantaje) o rechazo de la conducta de naturaleza
sexual, se utiliza, explicita o implicitamente, para adoptar decisiones que
afectan a la continuidad, a la participacion, a la promocién, a la visibilidad,
valoracion o cualquier otro aspecto relacionado con la actividad politica,
institucional, laboral u organizativa de la victima dentro de Mas Madrid o en
espacios vinculados al partido. En el caso del chantaje sexual no se exige que
haya reiteracién, con un solo acto es suficiente para determinar si ha existido

0 no acoso sexual.
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A Acoso sexual ambiental: es cualquier comportamiento, verbal, no verbal,

fisico o digital de naturaleza sexual no consentido que crea un entorno
intimidatorio, hostil, degradante, humillante u ofensivo que afecta la persona
que lo sufre. Tal y como establece el Tribunal Supremo, no se requiere una

“peticion explicita”

En este tipo de acoso no es necesario que exista una relacion jerarquica, ni
que exista un condicionamiento de beneficios, tampoco precisa intencién, sino
que se configura como consecuencia de la generacion de un clima sexista o
sexualizado (“clima laboral, organizativo o politico objetivamente hostil,
desagradable o intimidatorio”) en los espacios de trabajo, en la participacién

dentro de la organizacion y en la propia actividad politica.

Acoso discriminatorio

cualquier conducta que, por razén de las causas de
discriminacion recogidas en la Ley 15/2022 de igualdad de trato y no

discriminacion, atenta contra la dignidad de una persona o grupo y crea un
entorno intimidatorio, hostil, degradante u ofensivo. Estas causas incluyen
origen racial o étnico, religion, discapacidad, edad, orientaciéon sexual,

identidad de género y otras previstas en la citada ley.

LN LI EY LN CECR cualquier comportamiento realizado en funcidon del
sexo de una persona, con el propdsito o el efecto de atentar contra su

dignidad y de crear un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo. De
manera meramente ejemplificativa, y en ningun caso exhaustiva, se consideran
comportamientos constitutivos de acoso por razon de sexo: comentarios
despectivos acerca de las mujeres o de los valores considerados femeninos, v,
en general, comentarios sexistas sobre mujeres u hombres basados en

prejuicios de género; demeérito de la valia profesional por el hecho de la
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maternidad o de la paternidad; conductas hostiles hacia quienes -sean
hombres o mujeres- ejerciten derechos de conciliacion de la vida personal,
familiar y profesional; y minusvaloracién, desprecio o aislamiento de quien no

se comporte conforme a los roles socialmente asignados a su sexo.

Acoso por orientacion sexual e identidad y expresion de género:[ele]sIaidti:
acoso por orientacion sexual e identidad y expresiéon de género cualquier
comportamiento basado en orientacién sexual, identidad de género y/o
expresion de género de una persona, que tenga la finalidad o provoque el
efecto de atentar contra su dignidad o su integridad fisica o psiquica o de
crear un entorno intimidatorio, hostil, degradante, humillante, ofensivo o
molesto. De manera meramente ejemplificativa, y en ningun caso exhaustiva,
se consideran comportamientos constitutivos de acoso por orientacion sexual
e identidad y expresion de género: hacer uso de expresiones LGTBIfobicas;
poner trabas a la participacion de personas del colectivo LGTBI; tratar a las
personas como si no contaran con las capacidades intelectuales necesarias
para abordar una cuestion debido a su orientacion sexual, identidad sexual,
identidad de género o expresion de género; asignar a una persona una
responsabilidad inferior a la que le corresponde, por su orientacién sexual,
identidad sexual, identidad de género o expresion de género; no acatar las
instrucciones que provengan de superiores jerarquicos por la orientacion
sexual, identidad sexual, identidad de género o expresién de género del
superior jerarquico; malgenerizar de manera reiterada y deliberada a personas
trans o referirse a ellas con un nombre distinto del manifestado; ignorar
comentarios o acciones por la orientacion sexual, identidad sexual, identidad
de género o expresion de género de la persona que los realiza; y el uso de
expresiones LGTBIfobicas que conlleven la infravaloracién de las competencias
o capacidades de una persona en funcién de su orientacién sexual, identidad

sexual, identidad de género o expresion de género.
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Ambito de aplicacion
Ambito objetivo

El Protocolo sera de aplicacion en todas aquellas situaciones, conductas o
hechos que pudieran constituir violencia sexual, acoso sexual, acoso por razon
de sexo, acoso por orientaciéon sexual, identidad o expresién de género, asi
como cualquier forma de acoso discriminatorio, siempre que se produzcan en
el ambito de la participacion (actividades, estructuras, espacios) en Mas
Madrid, tanto si la misma se desarrolla en entornos presenciales, digitales o
hibridos, incluyendo comunicaciones realizadas a través de aplicaciones de
mensajeria, redes sociales, plataforma digitales o correos electrénicos,

conforme a los apartados que se describen a continuacién.

De manera particular, el Protocolo se aplicara si la conducta se produce en los

siguientes contextos:

A OUCEL CERTETIECC CR EER VEC IR se incluyen reuniones, asambleas, grupos

de trabajo, formaciones, actos, campafas, encuentros territoriales, y cualquier

otro espacio organizativo o politico impulsado por la organizacion.

Espacios institucionales en los que Mas Madrid cuenta con representacion:

siempre que la conducta se realice en el marco de la actividad desarrollada en
representacion de Mas Madrid en ese espacio institucional. Por ejemplo, en el
Congreso de los Diputados, en el Senado, en la Asamblea de Madrid o en otros

organos dependientes de estas instituciones.

S EE RS LG O S CERGR T TR R Eitales como sedes, oficinas, despachos,
plataformas digitales, redes sociales, sistemas de mensajeria interna,

videoconferencias o herramientas colaborativas utilizadas por Mas Madrid.
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7 Fisicos: sedes, oficinas, despachos, locales, espacios de reunién, locales de
ocio, restaurantes, etc.

7 Digitales: plataformas de trabajo colaborativos, correo institucional o no
institucional, sistemas de mensajeria interna o profesional, aplicaciones de
mensajeria instantanea, redes sociales, videoconferencias o plataformas
digitales vinculadas a la actividad de Mas Madrid.

7 Hibridos: entendiendo los espacios hibridos aquellos en los que coinciden

dinamicas presenciales y virtuales.

Relaciones derivadas del trabajo, colaboracion, participacion o actividad

FEYIEEE aunque la conducta concreta no se ejerza en el espacio formal de la
organizacion, siempre que exista una conexion directa con la actividad de Mas
Madrid, o que tenga un impacto en su entorno de participacion, trabajo o

representacion.

el Protocolo se aplicara también cuando los hechos tengan
lugar en contextos sociales, privados o incluso informales —como encuentros,
espacios de ocio, celebraciones o fiestas y reuniones en espacios privados-
cuando concurran las siguientes circunstancias:

e La persona seflalada pertenezca a Mas Madrid, con independencia de
su cargo o funcién.

e La conducta denunciada o revelada pueda constituir violencia sexual,
acoso sexual o acoso discriminatorio segun las definiciones de este
Protocolo.

e La situacidon pueda repercutir en la actividad politica, representativa,
u organizativa de Mas Madrid o pueda suponer un incumplimiento del
Codigo Etico de la organizacion vinculado a la violencia machista,

LGBTIfobica y otras discriminaciones.
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Ambito subjetivo

El presente Protocolo se aplicara en toda su extension cuando la persona
afectada y la persona sefialada tengan la condicién de participantes en Mas
Madrid, y cuando la conducta de violencia sexual o acoso discriminatorio se
produzca en el contexto de la participacion en Mas Madrid, segun lo

establecido en el apartado 6.1.

Tienen la condicién de participantes en Mas Madrid, segun lo establecido el
Titulo 1l de los Estatutos del partido, los siguientes perfiles. A todos ellos se

les aplicara por igual el presente Protocolo:

a. Simpatizantes.
b. Militantes, lo que incluye a cargos publicos y a dirigentes.

Personal contratado de Mas Madrid.

o

d. Personas colaboradoras (a titulo individual o integrantes de entidades
colaboradoras), tanto de forma voluntaria como remunerada. Lo que
incluye a personas independientes, no afiliadas, incluidas en candidaturas

de Mas Madrid en cualesquiera ambitos.

Si la violencia sexual o el acoso discriminatorio se produce en el ambito
establecido en el apartado 6.., pero la persona afectada o la sefialada no
fueran participantes de Mas Madrid, se aplicara el protocolo en los siguientes

términos:

a. En el supuesto de que solo la persona sefialada sea participante de Mas
Madrid, el partido activara el protocolo en todo lo relativo a la
investigacion de los hechos, y adoptara las medidas que, en su caso,
correspondan, incluidas las disciplinarias. Asimismo, el partido ofrecera
informacién a la persona afectada sobre sus derechos, y pondra a su

disposicion medidas de reparacion integral.

b. En el supuesto de que solo la persona afectada sea participante de Mas

Madrid, se activara el protocolo hasta la fase preliminar, tras la cual, si
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existieran indicios de violencia sexual o acoso discriminatorio, el partido

adoptara las siguientes acciones:

e Le ofrecera informacién y acompafamiento integral en toda la

amplitud que contempla el Protocolo.

e Comunicara oficialmente a la entidad (ONG, empresa, institucion
publica...) con la que la persona sefalada tiene vinculacion
laboral/activista la queja recibida por Mas Madrid, instandole a la
aplicacion de su protocolo (ver plantilla de comunicacién oficial en

Anexos)

c. En los supuestos en los que la persona sefalada sea participante en Mas
Madrid y, a su vez, cargo electo, cargo publico, personal eventual, o tenga
cualquier otro tipo de vinculacidén en una institucién publica (ej. diputado,
concejal, asesora/o...), y la conducta se produzca en el ambito de dicha
institucién, seran de aplicacion ambos protocolos, ya que abordan

diferentes ambitos de responsabilidad.

En el momento en el que Mas Madrid tenga conocimiento de los hechos, bien
por comunicacion directa de la persona afectada, o cualquier otra persona,
activara el protocolo, y adoptara las medidas preventivas, de acompafiamiento,

proteccién, y garantias de no repeticion.

El partido instara la activacion del protocolo o procedimiento institucional
correspondiente como via complementaria cuando proceda, y se coordinara
con la institucion publica que rige el entorno laboral o institucional de la
persona sefialada, para asegurar plenamente los derechos de la persona
afectada, a través de medidas preventivas u organizativas, sin perjuicio de la
adopcion posterior de medidas disciplinarias. En ningln caso la aplicacién de
un protocolo externo implicara renunciar a la intervencion de Mas Madrid, ni
delegar completamente la actuacion en dichos protocolos externos. El

Protocolo de Mas Madrid serda el marco de referencia aplicable dentro de la
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organizacioén, y prevalecera en todo lo que afecte a su ambito competencial,
considerandose los protocolos del resto de instituciones como instrumentos

complementarios y nunca sustitutivos.
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Areas de actuacion para
la prevencion y la deteccion

Prevencion y sensibilizacion

La prevencion constituye el eje central del Protocolo de Mas Madrid y uno de
los pilares de la cultura politica feminista de la organizacion, al entender que
las violencias sexuales y el acoso discriminatorio no son episodios aislados,
sino expresiones de relaciones de poder sostenidas histéricamente a través de
estructuras patriarcales y desigualdades normalizadas, que se reproducen en
la vida cotidiana, asi como en todos los espacios de socializacién, incluidos los

espacios politicos.

Desde este marco, la prevencion no es una medida puntual de este Protocolo,
ni se concibe aisladamente como un eje a implementar de manera reactiva
ante el conocimiento de un caso. La prevenciéon es para Mas Madrid una
responsabilidad colectiva que debe impregnar las practicas diarias de la
organizacién, las dinamicas internas y las formas de relacién en el espacio

comun.

Este Protocolo concibe la prevencién como un compromiso estructural y
transformador, alineado con el enfoque de una militancia e integrantes de la
organizacién proactivos, vinculando la prevencién a la idea de que toda
persona participante en Mas Madrid es un agente de cambio y transformacion
cultural en la construccion y futuro inmediato de una organizacién cuyos
espacios sean seguros, igualitarios, no discriminatorios y libres de cualquier

manifestacidon de violencia.
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Este enfoque no solo obliga a identificar sefiales para la deteccién temprana 'y
actuar con diligencia, sino también cuestionar y modificar imaginarios,
concepciones estigmatizantes y prejuiciosas sobre la violencia sexual y el
acoso discriminatorio, asi como habitos y dinamicas organizativas que

sostienen la normalizacion de las violencias y discriminaciones.

Del mismo modo, el enfoque preventivo se articula en coherencia con el “Plan
de Mejora Feminista”, reformando el compromiso politico de construir una
organizacidén que actua antes de que las violencias se materialicen, dotandose
de herramientas comunes de comprension, reconocimiento, deteccion

temprana, acompanamiento y reparacién integral.

Desde este marco, la prevencién se despliega a través de tres lineas

estratégicas:

1. Formacidén y capacitacién especializada.
2. Sensibilizacion y accesibilidad.

3. Deteccidon temprana.

Formacion v capacitacion

La formacion inicial y continuada constituye un pilar fundamental del
Protocolo, orientada a que toda la organizacion comparta un marco comun de
comprension sobre las violencias sexuales, el acoso discriminatorio, la

deteccidon temprana y la actuacién.

La formacién es un elemento clave para que todas las personas integrantes de
Mas Madrid comprendan también las obligaciones de la organizacion y, en su

caso, asegurar la correcta aplicacion del Protocolo.

Se implantara un programa anual de formacion obligatoria para los siguientes

perfiles de la organizacién:
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Cargos electos y personas con responsabilidades politicas.

Personal técnico, contratado y eventual.

Integrantes de la Comisién Etica Feminista.

Integrantes del Comité Etico

Integrantes del Comité de Garantias.

Personas responsables de comunicacion, portavocias y coordinacion de
equipos.

Nuevas incorporaciones, como parte de la guia de bienvenida.

Las personas deberan acceder a la formacion una uUnica vez.

7 Contenidos minimos

Todas las formaciones incluiran, como minimo:

Conceptos claves: violencia sexual, acoso sexual, acoso por razén de
sexo, abuso de poder, consentimiento y discriminacién intereseccional.
Marco juridico aplicable: derecho internacional de los derechos humanos
y marco estatal/autondmico.

Roles y obligaciones de cada d&rgano responsable de aplicacion del
Protocolo.

Funcionamiento del procedimiento, medidas cautelares,
acompafamiento y recursos especializados de la Comunidad de Madrid.
Confidencialidad y proteccion de datos.

Indicadores de riesgo.

Acompafiamiento de casos y actuacion no revictimizante.

Las formaciones seran impartidas por expertas, que podran ser externas a la

organizacién o referentes en esta materia de Mas Madrid.

Comunicacion, sensibilizacion vy accesibilidad

La prevencion implica que el Protocolo sea conocido, accesible y adaptado a

todas las personas que integran Mas Madrid.
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Difusion activa del Protocolo

Mas Madrid debera:

Publicar el Protocolo en un espacio visible y accesible.

Enviar una copia actualizada a todas las personas integrantes de la
organizacion.

Elaborar un resumen accesible con un lenguaje claro y practico para ser

difundido entre todas y todos los integrantes de la organizacion.

Materiales|

Mas Madrid elaborara materiales de apoyo para facilitar la comprension y

difusion del Protocolo:

Guia de actuacion o infograma.
Videos cortos o pildoras explicativas.

Preguntas frecuentes actualizadas.

Campaiias de sensibilizacion:

Mas Madrid impulsara campanas periddicas de sensibilizacion,
idealmente una al afio, sobre violencia sexual y acoso discriminatorio,
incorporando acciones especificas para garantizar el conocimiento,
accesibilidad y correcta comprension del Protocolo. En este ultimo caso
el objetivo sera compartir el contenido del Protocolo, promover su uso,

comprension y apropiacion colectiva.
Accesibilidad comunicativa

Los materiales y las comunicaciones deberan utilizar un lenguaje claro,
inclusivo y no sexista, y difundirse en formatos accesibles. A tal efecto,
se adoptaran las medidas de accesibilidad necesarias para asegurar su
comprension y uso por parte de personas con discapacidad visual y

auditiva, entre otras diversidades funcionales.
Manual de bienvenida para nuevas incorporaciones

Con el fin de garantizar que todas las persona que se incorporan a Mas

Madrid comparten desde el inicio un conocimiento comun sobre las
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obligaciones de la organizacion en el marco de prevencién y actuacion
frente a las violencias sexuales y acosos discriminatorios, se entregaran
los materiales de apoyo necesarios para facilitar la comprension y
difusion del Protocolo; se acompafara en sus dudas y aclaraciones, y se
facilitara la participacion en acciones del partido vinculadas a la
promocién de la igualdad y la prevencion frente a las violencias sexuales

y acosos discriminatorios.

Deteccion temprana

El objetivo del desarrollo e implementacion de las medidas de deteccidon
temprana dentro de Mas Madrid consiste en identificar sefales, dinamicas o
conductas de comportamiento violentas o discriminatorias que puedan ser
frenadas de manera inmediata para evitar que escalen, con el fin de proteger
del dafio que éstas puedan causar no solo a la persona afectada, sino también

al conjunto de la organizacion.

La deteccion temprana en Mas Madrid se concibe como una responsabilidad
compartida que se ejerce tanto de forma individual como colectiva,
especialmente en los espacios de participaciéon interna, en las dinamicas

organizativas y en la vida politica cotidiana del espacio politico.

Desde este marco de responsabilidades se asegura que la prevencion no
dependa de intervenciones puntuales, sino de la accién coordinada y colectiva

de todas las personas que integran Mas Madrid.
Entre las medidas, destacan:

7 Observacion activa de responsables en espacios de participacion politica y
organica: las personas responsables de equipos, areas, grupos de trabajo,
portavocias, carteras y areas del partido deberdan mantener una atencion
activa y cuidadosa al clima organizacional, velando por que los espacios de
participacion de Mas Madrid sean espacios libres de cualquier forma de

violencia sexual o acoso discriminatorio.
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7 Identificacion de espacios y dinamicas de riesgo: en caso de detectar
espacios que pueden favorecer dinamicas en las que se ejerza la violencia
sexual o el acoso discriminatorio (asambleas, actos publicos, convivencias,
viajes, campafas electorales o espacios informales, fiestas del partido, entre
otros), la cartera de feminismos tendra potestad de habilitar medidas
preventivas especificas que aseguren entornos libres de violencia sexual y
acoso discriminatorio. Estas medidas podran incluir, por ejemplo, codigos de
conducta, recordatorios sobre las normas de convivencia, difusion del propio
Protocolo, o puesta en conocimiento de los canales de activaciéon del

Protocolo.

Puesto que una parte de la vida interna de la organizacion se da en entornos
hibridos y/o digitales se debera de prestar especial atenciéon al ejercicio de
dinamicas de violencia sexual o acoso discriminatorio en las interacciones

digitales y/o hibridas.

7 Encuestas internas: se recabara informacion sobre la percepcién de
seguridad y riesgo frente a la violencia sexual y/o al acoso discriminatorio,
grado de conocimiento del Protocolo y de los canales de activacion del mismo,
o identificacion de obstaculos o areas de mejora. Para ello, se integraran
preguntas de forma transversal en otras encuestas o espacios de seguimiento
del partido, para facilitar la respuesta activa, sincera y la participacién de las y
los integrantes de Mas Madrid.

7 Senalizacion visible y accesible: se desplegaran materiales visibles y
accesibles en sedes, espacios de la organizacion y plataformas digitales para
dar difusion al Protocolo recordando las conductas no toleradas en Mas

Madrid, asi como las vias de comunicacién y actuacién ante posibles casos.

Organos responsables de la prevencién y la sensibilizacion

La prevencion y sensibilizacién sera una responsabilidad transversal de la

organizacién. A tal efecto, estaran implicados como organos responsables, la
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Cartera de Feminismos, que asumira la coordinacién y el disefio de medidas,
junto a la Cartera de Organizacion, la Cartera Econdmica (Gerencia) y el Area
de Comunicacién. Asimismo, se contara con personas referentes territoriales
de igualdad y, cuando resulte necesario, con asesoramiento externo
especializado, garantizando en todo momento un enfoque preventivo,

accesible y basado en los principios feministas y de no discriminacion.

El Equipo Coordinador y la Mesa Regional garantizaran el impulso politico, el
seguimiento general y la dotacion de recursos necesarios para el desarrollo de
las acciones de prevencién y sensibilizacion, sin perjuicio de las competencias
politicas, técnicas y operativas atribuidas a la Cartera Feminismos, y a los

organos responsables de la aplicaciéon del Protocolo.
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Figuras y estructuras

con responsabilidad en el
desarrollo del procedimiento
de respuesta

Consideraciones generales

De cara a dotar al partido de una garantia de formacion y especializacion en el
tratamiento de los casos de violencia sexual y acoso discriminatorio, y dada la
envergadura de estas infracciones dentro del marco ético de Mas Madrid, se
crea una comisidn permanente vinculada al Comité de Coédigo Etico vy
Estatutos: la Comisién de Etica Feminista. A su vez, se establece una “Seccion
de Igualdad” en el Comité de Garantias, que sera integrada por personas
independientes de los d6rganos del partido, pero con probada experiencia en
igualdad y respuesta a la violencia machista. Esta seccion sera la encargada de
resolver los recursos planteados a las resoluciones del Comité de Cédigo Etico

y Estatutos derivadas de la aplicacion del Protocolo.

Estructura y figuras con responsabilidad en la aplicacion del Protocolo

Los organos, comisiones y figuras clave responsables de la aplicacion,
instruccion, y resolucion de los procedimientos ante conductas de violencia
sexual y/o acoso discriminatorio, estableciendo un marco de garantias,

especializacion y celeridad, son los siguientes:

Comité de Coédigo Etico y Estatutos (CCEE) como érgano de recepcion y
organo responsable de la recepcion formal de las quejas

o comunicaciones. Tras la recepcion, remite la comunicacion a la Comisidon de
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Etica Feminista (CEF) para que, en su caso, se active el Protocolo. Ratifica el

informe final del CEF y dicta la resolucion poniendo fin al procedimiento.

Comision de Etica Feminista (CEF) como figura central de activacion e

TUTELa CEF es el dérgano central de activacién e impulso del protocolo,
con caracter permanente e integrado en el Comité de Codigo Etico y Estatutos
(CCEE). Su funcidn principal es garantizar la formacion y especializacion en el
tratamiento de los casos de violencia sexual y acoso discriminatorio. Emite el

informe final al CCEE para su ratificacion.

Sus funciones especificas son:

° Recibir y acusar recibo de toda queja o comunicacién vinculada a
conductas de violencia sexual o acoso discriminatorio, remitida por el
CCEE.

° Activar el Protocolo tras la recepcion, proporcionando la debida
tramitacion y seguimiento del caso.

° Realizar de forma inmediata una valoracion preliminar sobre la
naturaleza de los hechos y determinar si existe encaje objetivo y
subjetivo para la aplicaciéon del Protocolo.

° Comunicar el resultado de la valoraciéon al CCEE, que podra ser:

a) Encaje total (Ambas partes forman parte de Mas Madrid o la
situacion se ajusta al ambito de aplicacion): Se inicia la instruccion y
se nombra, de ser necesario, Asesora Confidencial.

b) Encaje objetivo, no subjetivo: (Persona afectada/sefalada no es
participante de Mas Madrid o el ambito es ajeno a la actividad). Se
emite informe al CCEE para:

7 Si la persona senalada fuera participante, remision al CCEE a los

efectos oportunos.
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7 Si la persona afectada fuera participante, toma de contacto para

ofrecer acompafiamiento integral.

c) No existe encaje objetivo: (Las conductas no revisten caracteristicas
de violencia sexual o acoso discriminatorio). Se emite informe
proponiendo el archivo de la queja y una comunicacién modelo para
el CCEE.

e Evaluar el riesgo inicial y proponer medidas cautelares de proteccién
y seguridad, incluyendo:

- Separacion fisica de la persona sefalada y la persona afectada.

- Prohibicién de contacto por cualquier medio (correo, teléfono,
redes sociales, etc.).

- Ajustes organizativos necesarios para evitar coincidencias.

e Elevar la propuesta de medidas cautelares al CCEE para su acuerdo
e implementacion inmediata.

e Comunicar a las partes la activacion del protocolo y las medidas
cautelares acordadas.

e Designar dos personas instructoras de entre sus miembros (funciéon
temporal y rotatoria) que, a su vez, actuaran como "punto focal" para
el impulso de las medidas de acompafiamiento y seguimiento del
caso.

e Designar a una persona referente territorial o mas cercana a la
persona afectada, con el consentimiento de la afectada para
proporcionar un acompafiamiento continuado y coordinarse con las
personas instructoras o “punto focal” de la CEF. Si la persona
afectada no lo desea, esta figura se omite.

e Nombrar a la Asesoria Confidencial Externa.

e Instruir los casos en coordinaciéon con el apoyo técnico de la
Asesoria Confidencial Externa.

e Recepcionar el informe de la Asesoria Confidencial Externa.

e Elaborar la propuesta de resoluciéon final con base en dicho informe.
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e La propuesta de resolucion incluira las medidas pertinentes
(organizativas, preventivas y/o sancionadoras).

e Remitir la propuesta de resolucion al CCEE para su aprobacion,
constituyendo la resoluciéon definitiva del procedimiento la que

acuerde el CCEE.
La CEF esta conformada por cinco personas:

Dos (2) integrantes del Comité de Cédigo Etico y Estatutos a propuesta de la

responsable de la cartera de Feminismos y de la Direccién Juridica.

Tres (3) personas ajenas al citado o6rgano, pero militantes de la organizacion,
que deberan contar con experiencia contrastada en politicas de igualdad,
perspectiva de género y respuesta a la violencia machista. Estas tres personas
seran elegidas cada cuatro afos, designadas por el Equipo Coordinador, a
propuesta de la cartera de feminismos, pudiendo ser reelegidas de manera

indefinida.

Se constituird una lista de suplentes. La activacion de la suplencia se realizara
respetando el orden establecido en la lista, que sera aprobado formalmente
por el Equipo Coordinador en el momento de su designacién. En caso de
agotarse la lista o producirse renuncias, se procedera a una nueva designacion

siguiendo el mismo procedimiento previsto en este apartado.

- Asesoria Confidencial como figura técnica para la investigacion: es la
figura especializada de caracter externo designada por la Comision de

Etica Feminista (CEF) para investigar una vez activado el Protocolo.

La asesora o asesor confidencial es la persona responsable de elaborar y
emitir el informe final. Su principal funcidn es dirigir la investigacion
interna, desde la valoracion inicial de los hechos hasta la emision del

Informe Final.
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Para la elaboracion del Informe Final, la asesora o asesor confidencial realizara
las entrevistas necesarias (a la persona afectada, a la persona sefalada y a
posibles testigos sefalados por ambas partes) y recopilara toda la informacion
relevante para el caso, asi como la prueba propuesta por ambas partes.
Debera realizar su valoracion técnica siguiendo los principios rectores del
Protocolo e incluira en el Informe Final, si fuera necesario y de manera
motivada, las medidas que resulten imprescindibles para garantizar los

derechos de la persona afectada, tales como:

e Medidas de proteccion y seguridad.

e Medidas de acompafiamiento especializado (en coordinacion con
la figura de acompafiamiento).

e Medidas orientadas a la reparacion.

e Propuestas de medidas disciplinarias, sancionadoras u
organizativas, cuando proceda.

e Acompaiiamiento sindical: En el caso de que alguna de las partes tuviera
la condicion de personal contratado, podra contar ademas con el
acompafamiento de un o una representante sindical en todas las
actuaciones que requieran su participacion. EL o la representante sindical

tendra que ser consultada a lo largo de la aplicacién del Protocolo.

e Seccion de Igualdad del Comité de Garantias como organo superior de
recurso: Corresponde a la Seccion de Igualdad del Comité de Garantias la
resolucion de los recursos interpuestos frente a las resoluciones dictadas
por el Comité de Cdédigo Etico y Estatutos (CCEE) en la aplicacion del

presente Protocolo.

Con el fin de garantizar una resolucién especializada, y adecuada de los

recursos, se nombrara una Seccion de Igualdad del Comité de Garantias. Los
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miembros de dicha Seccidén seran votados por los propios miembros electos
de Garantias cada afo, y se les dara formacion especifica en politicas de

igualdad, perspectiva de género y violencia machista.

La actuacion de la Seccién de Igualdad del Comité de Garantias se ejercera
exclusivamente en el marco competencial que le atribuyen los Estatutos, el
presente Protocolo y la instruccion reguladora del procedimiento, sin que en

ningun caso pueda contravenirlos, modificarlos o inaplicarlos.

En particular, debera respetar integramente las garantias procedimentales,
los principios rectores y las fases del procedimiento establecidos en el
Protocolo, no pudiendo adoptar decisiones ni acordar medidas que excedan

de las funciones revisoras propias de un organo de recurso.

Su intervencion se limitara, en el ejercicio de su competencia propia de la
defensa de los derechos de los afiliados, a la revision de la legalidad,
adecuacion procedimental y proporcionalidad de las resoluciones recurridas

del CCEE.

° Organo competente para instar la aplicacién efectiva de las medidas:
El érgano competente para garantizar la aplicacion efectiva de las medidas
establecidas en la resolucion definitiva del CCEE es el Equipo Coordinador,
que impulsara su ejecucion a través de la Gerencia y de las carteras
responsables en cada materia, que, a su vez remitiran informaciéon a la CEF y
al CCEE para el seguimiento.

Cuando concurra una causa de incompatibilidad en cualquiera de estas
figuras, la persona debera abstenerse o inhibirse, sin asumir

responsabilidades ni participar en la tramitacion o en la adopcion de
decisiones.
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Procedimiento de respuesta
frente a la violencia sexual y
el acoso discriminatorio

El presente procedimiento establece las fases de actuacion (ANEXO VI) ante
situaciones de violencia sexual y acoso discriminatorio, incorporando todas las
garantias previstas y articulando distintos niveles de intervencion,
diferenciando expresamente entre via nominal (identificada) y via anénima, de
acuerdo con los principios de diligencia, confidencialidad, consentimiento

informado y no re-victimizacion.

Inicio del procedimiento y vias de comunicacion

El 6rgano responsable de recibir la queja o comunicacion es el Comité de
Codigo Etico y Estatutos (CCEE), que, tras su recepcion, la remitird de manera
inmediata a la Comisién de Etica Feminista (CEF) para que proceda, en su

caso, a la activacion del Protocolo.

La comunicacion podra ser realizada por la persona afectada, por terceras
personas conocedoras de los hechos, o por iniciativa de la direcciéon de Mas

Madrid o cualquier de sus érganos.

Las comunicaciones podran presentarse a través de los siguientes canales
oficiales, garantizando en todo caso la accesibilidad, la confidencialidad y el
consentimiento informado. Aunque estas vias pueden utilizarse como puerta
de entrada, se deberan redirigir necesariamente por escrito al correo
electronico, aplicacion o formulario que sirve como canal de denuncias de la
organizacion, para acreditarse el acuse de recibo correspondiente vy

garantizarse la activacion del Protocolo, si procede:

e Canal de denuncias de la organizacion: comitecodigoetico@masmadrid.org
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e Comunicacion verbal ante una persona integrante del CEF o ante la persona
referente territorial, que sera recogida por escrito con el consentimiento
(firma) de la persona afectada y presentada a través del canal de denuncias.

e Comunicacion a través de odrganos o personas internas designadas, que
deberan trasladarla de forma inmediata a través del canal de denuncias.

e Comunicacion de oficio por parte de la organizacion cuando tenga
conocimiento de hechos que puedan ser constitutivos de acoso,

discriminacion o violencia machista, a través del canal de denuncias.

La activacion del procedimiento no implica necesariamente la apertura de una
instruccion o de un procedimiento sancionador, ni la obligacion de formalizar
comunicacién o declaracion, garantizandose en todo caso el derecho a la
informacién, a la escucha en un entorno seguro y el acceso a recursos de
apoyo disponibles a la persona afectada. En estos casos, se dejara constancia
interna de la comunicacién realizada, siguiendo las indicaciones del sistema

de archivo seguro, ajustado a la normativa vigente.

El Protocolo recoge dos vias de comunicacién: via nominal (denuncia

identificada) y via anonima.

Via nominal (comunicacidon identificada)

Se entendera por via nominal aquella en la que la comunicacién se realiza con

identificacién de la persona afectada o de la persona denunciante.

La via nominal permite la activacion plena de todas las garantias del
Protocolo, incluyendo, en su caso:

° La adopcién de medidas de proteccion y seguridad.
° El acompafamiento formal y especializado a la persona afectada.

° La instruccion del procedimiento con la designacion de Asesoria
Confidencial.

° La emision de una resolucion motivada y el acceso a los recursos
previstos.
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Via andnima

La via andénima permite poner en conocimiento de la organizacion posibles
situaciones de violencia sexual o acoso discriminatorio sin identificacion de la

persona comunicante.

Las comunicaciones andénimas no activaran automaticamente la instruccion
del procedimiento ni el nombramiento de figuras instructoras, sino que sera
objeto de una valoracién preliminar por parte del CCEE y la CEF para

determinar si contiene elementos suficientes que permitan:

- La adopcion de medidas generales.
- La activacion del Protocolo por existir indicios verificables, reiteracion de
hechos o riesgo grave.

- El archivo motivado de la comunicacion.

En caso de archivo por insuficiencia de elementos, se emitira igualmente una
resolucion motivada, por parte de la CEF que remitira al CCEE, dejando
constancia de la valoracién realizada. La resolucion de archivo definitivo del
CCEE debera registrarse en el sistema de archivo seguro como “comunicacion

archivada”, ajustandose a la normativa vigente.

Registro y custodia de la informacion

La organizacién mantendrda un sistema de archivo seguro y confidencial,
ajustado a la normativa vigente en materia de proteccion de datos. Cada caso
quedara registrado mediante un codigo alfanumérico anonimizado (nunca
apareceran nombre y apellidos personales), incluyendo el registro de género
(hombre, mujer, no binario), asi como la fecha de recepcién, canal de entrada,
organos intervinientes, fases del procedimiento, medidas adoptadas,

resolucion final y acciones de seguimiento.
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La organizacion facilitara el acceso al sistema de archivos confidenciales
exclusivamente a las personas vinculadas al procedimiento mediante un
codigo de seguridad y previa firma de un compromiso de confidencialidad.
Queda prohibida la extraccién de documentos, asi como su difusién o envio

por cualquier medio, incluso entre las personas de la CEF y CCEE.

La documentacion sera almacenada en soportes electronicos seguros, con
acceso restringido exclusivamente a las personas estrictamente necesarias
para la tramitacion del procedimiento, y sera eliminada transcurridos diez (10)

anos.

Dicho registro de informacion y archivo servira para la construccion de

indicadores y para la evaluacion anual y la establecida cada tres afos.

Activacion del Protocolo

La Comisiéon de Etica Feminista (CEF), como érgano permanente adscrito al
CCEE, sera la responsable de decidir la activacion del Protocolo una vez

realizada la valoracion de la comunicacion recibida por el CCEE.

Desde el primer momento, y siempre que la persona afectada esté
identificada, se le informara de manera clara y comprensible de sus derechos
(ANEXO IV- DERECHOS), de las distintas vias de actuacion posibles, de los
tiempos orientativos del procedimiento (VER ANEXO VII- TIEMPOS) y de los

recursos de apoyo disponibles.

En aquellos supuestos en los que se determine la no activacion del Protocolo,
la CEF elaborara una resolucion que recoja las razones motivadas de dicha
decision y proponga el archivo de la comunicacién, asi como un modelo de
respuesta, de lo cual dara traslado al CCEE para que emita la correspondiente
resolucion de archivo y la notifigue a la persona denunciante. (ANEXO V-
MODELO ARCHIVO)
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Valoracion inicial, medidas provisionales y desighacion de persona instructora

La fase de valoracion inicial tiene como finalidad determinar el encaje objetivo
y subjetivo de los hechos, evaluar riesgos y decidir sobre la adopcién de

medidas de proteccion inmediatas.

La Comisién de Etica Feminista (CEF) realizara esta valoracién en un plazo
maximo de tres dias habiles, salvo casos extraordinarios debidamente

justificados.

Al mismo tiempo, cuando se identifiquen riesgos graves para la integridad
fisica o moral de la persona afectada, podran adoptarse medidas provisionales
inmediatas, que deberan formalizarse por escrito en un plazo maximo de tres

dias habiles mediante resolucién del CCEE, a propuesta de la CEF.

Dentro de este mismo plazo, se designaran por la CEF dos personas, entre sus
integrantes, con caracter temporal y rotatorio, que asumiran la direcciéon de la
instruccion, las funciones de impulso del procedimiento, la informaciéon a las

partes, la coordinacién del acompafiamiento y el seguimiento del caso.

Designhacion de la persona referente territorial o mas cercana a la persona
afectada

Cuando se considere oportuno y siempre con el consentimiento expreso de la
persona afectada, se designara una persona referente (ya sea territorial o de
su entorno mas cercano) cuya misidn sera proporcionar acompafamiento
cercano y continuado. Esta persona mantendra una comunicacion permanente

con las personas referentes -instructoras- del caso designadas por la CEF.

La designacion se formalizara en un plazo maximo de 72 horas o tres dias
habiles desde que las personas referentes o instructoras del caso de la CEF

determinen su conveniencia y obtenga el consentimiento de ambas partes.
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Designacion de la Asesoria Confidencial

Una vez activado el Protocolo, la Comision de Etica Feminista (CEF), podra
designar siempre que lo considere, en funcion del caso, a una persona para
gue ejerza la Asesoria Confidencial, dicha designacion debera formalizarse en
un plazo maximo de dos dias habiles desde la finalizacién de la valoracion

inicial.

La persona que ejerza dicha Asesoria Confidencial debera tener contrastada
experiencia profesional en materia de igualdad, politicas de género, y

respuesta a la violencia machista.

Las personas referentes de la CEF en el caso deberan trasladar a la Gerencia
la propuesta de persona designada para ejercer la Asesoria Confidencial para

su correspondiente contratacion.

La Asesoria Confidencial dirigira la investigacion o instruccién del caso,
garantizando el derecho de todas las partes a ser escuchadas, informadas, a
aportar las pruebas que se consideren y a practicarlas, en su caso, y a contar

con acompafiamiento, si asi se solicita

La investigacion o instrucciéon concluira con la emision de un Informe Final por
la Asesoria Confidencial en un plazo maximo de siete dias habiles, prorrogable
de manera motivada cuando la complejidad del caso asi lo requiera y pueda

ser justificado en base al procedimiento.

Resolucion, notificacion y ejecucion

Recibido el Informe Final, la Comisién de Etica Feminista (CEF) elaborara y
ratificara una Propuesta de Resolucion motivada, en un plazo maximo de dos

dias habiles, que integrara las conclusiones, medidas y fundamentos derivados
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del procedimiento de investigaciéon o instruccion, sin que dicha resolucion
constituya una mera reproduccién literal del Informe Final de la Asesoria

Confidencial.

La CEF concretara y adoptarda las medidas propuestas para garantizar su
aplicacion real y efectiva, detallando expresamente los plazos de aplicacion,
los dérganos o areas responsables, los mecanismos de implementacion y el

sistema de seguimiento del caso.

Las medidas de proteccion, acompafamiento y reparacion dirigidas a la
persona afectada se mantendran vigentes durante el tiempo necesario para
atender sus necesidades, en coordinacion directa con ella y/o con la persona

designada como acompafante, punto focal de la CEF.

La propuesta sera remitida al CCEE a los efectos de su formalizacion como
resolucion definitiva, y tendra efectos vinculantes para el CCEE, sin que dicho

organo pueda alterar sustancialmente el contenido aprobado por la CEF.

El CCEE podra, en su caso, incorporar aspectos menores, o formular

observaciones de caracter técnico o estatutario.

El CCEE informara sobre la resolucion adoptada la Secretaria de Organizacion
con la finalidad de que ésta proceda a trasladar las medidas acordadas en
dicha resolucion (preventivas, organizativas y/o sancionadoras) al grupo
institucional al que pertenece la persona sefalada y/o la afectada, que estara
obligada a ejecutar las medidas con la mayor celeridad. Del mismo modo, el
CCEE dara traslado de la resolucion a la Gerencia, para la ejecucion de las
posibles medidas tanto en ambito administrativo de la organizacién, como en

el laboral, en su caso.

La figura de acompafiamiento hara seguimiento a la ejecucion de las medidas,

e informarda a la CEF sobre su aplicacion efectiva.
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En caso de incumplimiento de la ejecucion de las medidas, incluida la dilacién
injustificada de su aplicacién, o la obstaculizaciéon de la puesta en marcha de
las mismas, la CEF podra dar traslado de esta actuacion al CCEE, a los efectos

oportunos del régimen disciplinario general.

Recurso

La persona afectada y la persona seifalada estaran legitimadas para interponer
recurso ante la Seccion de Igualdad del Comité de Garantias. El plazo para
ejercer este derecho sera de siete dias habiles contados a partir de la

notificacion de la resolucion definitiva por el CCEE a las partes.

La persona sefialada podrda interponer recurso Unicamente frente a las
medidas de caracter sancionador que se deriven de la resolucién del CCEE. No
seran recurribles las medidas preventivas, cautelares, organizativas, de
proteccién ni de acompafamiento adoptadas en favor de la persona

denunciante o de terceras personas afectadas.

La resolucion sera notificada a las partes de forma confidencial y segura,
incluyendo las conclusiones, las medidas adoptadas, los plazos de
seguimiento, las personas o areas responsables del seguimiento y los recursos

disponibles.

El acceso a la resolucion completa queda estrictamente limitado a la persona
afectada y a la persona sefalada, asi como, en su caso, a una persona
acompafante designada por cada una de las partes, cuya identidad debera ser

comunicada con anterioridad a la CEF.

Queda expresamente prohibido copiar, transcribir, fotografiar, grabar o difundir,

por cualquier medio y de forma parcial o total, el contenido de la resolucién.
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Acompanamiento continuado
a la persona afectada

Mas Madrid garantizarda un acompafamiento inmediato y adaptado a las
necesidades y derechos de la persona afectada, ofreciendo una atencidn
directa desde la propia organizacion, o cuando las circunstancias lo requieran,
facilitando la derivacién a los recursos publicos y servicios especializados de
la Comunidad de Madrid (ANEXO X: TABLA DE RECURSOS BASICOS). La
comunicaciéon formal del procedimiento se realizara por correo electrénico sin

perjuicio de reforzar con otras vias mas sensibles y adaptadas a la situacion.

No sera necesario que la persona afectada solicite el acompanamiento. Este
se ofrecera de manera proactiva, desde la logica del cuidado y la

responsabilidad colectiva que imprime los principios de este Protocolo.

Acompanamiento a la persona afectada a lo largo del procedimiento

El acompafamiento a la persona afectada constituye un eje transversal del
procedimiento y se activara desde el primer momento en que la Comisién de
Etica Feminista (CEF) tenga conocimiento de un posible caso de violencia

sexual o acoso discriminatorio.

Acompafamiento en la fase de activacion y valoracion inicial

Desde la recepcién de la informaciéon o comunicacién, la Comisiéon de Etica
Feminista (CEF), a través de las instructoras o punto focal, contactara con la
persona afectada para informarle de sus derechos, del funcionamiento del

procedimiento y de las medidas de proteccion y acompafiamiento disponibles.

En esta fase inicial, se ofrecera a la persona afectada la opcion de designar, de

forma voluntaria, una figura de acompafamiento perteneciente a su entorno
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territorial o a su entorno mas cercano dentro de la organizacion. Esta figura
cumplira las funciones de apoyo y referencia durante la totalidad del
procedimiento, a menos que la persona afectada exprese su voluntad de

prescindir de dicho apoyo.

El acompafiamiento en esta fase tendra como finalidad garantizar el
acompafamiento continuado, la construcciéon de espacios seguros, evitar la
revictimizacion, la facilitacion de la comprension tanto de la situacidon como
del procedimiento a seguir, y el respeto de los tiempos y decisiones de la

persona afectada.

Acompafamiento durante la tramitacién del procedimiento

Una vez iniciado formalmente el procedimiento, la figura de acompafiamiento
mantendra un contacto continuado y una comunicacion directa con la persona
afectada y con las instructoras o punto focal de la Comisién de Etica
Feminista (CEF), prestando apoyo emocional, social y de orientacion durante
todas las actuaciones que se desarrollen, incluida la fase de ejecucién de las
medidas, en la que esta figura tendra una comunicacién fluida con los

espacios competentes en su aplicacion.

La figura de acompafamiento tiene como funcidn principal estar al lado de la
persona afectada durante todo el proceso, ofreciendo apoyo, informacion y
orientacion, sin asumir en ningun caso funciones de investigacion, control o
vigilancia. En particular, facilitara el acompafnamiento en las comparecencias o

las comunicaciones.

Asimismo, se asegurara de que la persona afectada comprenda de forma clara
y accesible cada fase del procedimiento y las decisiones que se vayan
adoptando, contribuyendo a reducir la incertidumbre y a evitar situaciones de
desproteccidén, desconcierto o miedo que generan estos procesos. La figura de

acompafamiento velara activamente por un trato respetuoso, confidencial y
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diligente, poniendo especial atencién en prevenir cualquier forma de
re-victimizacion y en proteger los derechos de la persona afectada, conforme

establece este Protocolo.

Cuando detecte que las medidas preventivas o sancionadoras no se estan
cumpliendo adecuadamente, o que la seguridad y el bienestar de la persona
afectada puedan verse comprometidos, la figura de acompafamiento actuara
como enlace con la CEF para trasladar la situacion y favorecer la adopciéon de
las medidas necesarias para garantizar la seguridad, el bienestar y la

proteccién de sus derechos.

Coordinacién con recursos especializados publicos y privados

Previo acuerdo con la persona afectada, y tras una valoracién conjunta de sus
necesidades, la instructora o punto focal de la Comisién de Etica Feminista
(CEF), podra realizar la derivacion y coordinacion con recursos publicos
especializados, tales como los centros de Atencién Integral a Mujeres Victimas
de Violencia Sexual de la Comunidad de Madrid, los Centros de Crisis 24/7 h.
para mujeres victimas de violencia sexual, o el Servicio Municipal de Atencion
a Victimas de LGTBIfobia, entre otros (ANEXO X: TABLAS DE RECURSOS).

Desde la organizacion también se podra valorar la derivacion a recursos
privados especializados, en base a las demandas y necesidades de la persona

afectada. Se comunicara a Gerencia dicha valoracion.

La derivacidén a dichos recursos tendra como objetivo garantizar una atencion

integral y favorecer el apoyo y la recuperacién de la persona afectada.

En ningun caso la derivacion a recursos externos sera obligatoria,
correspondiendo la decisién final exclusivamente a la persona afectada,

respetando sus necesidades, su autonomia, sus tiempos y su voluntad.

56



Acompafiamiento en la resolucion

Una vez dictada la resolucién del procedimiento, las instructoras o punto focal
de la Comisidon de Etica Feminista (CEF) informaran a la persona afectada de
manera comprensible, contando con el apoyo de la figura de acompafiamiento

si asi lo desea.

Con independencia del sentido de la resoluciéon, Mas Madrid garantizara la
continuidad del acompafamiento durante un periodo posterior, adaptado a las

necesidades de la persona afectada.

Este acompafiamiento posterior podra incluir apoyo psicolégico, social o
juridico, con el objetivo de facilitar la recuperacion, reparacion del dafio y el

restablecimiento de un entorno seguro dentro de la organizacion.

Se ofrecera a la persona afectada la posibilidad de cerrar el proceso de
acompafamiento realizando una evaluacion voluntaria y confidencial sobre la
calidad y utilidad del acompafiamiento y las medidas recibidas. Los resultados
de esta evaluacion se utilizaran Unicamente para la mejora continua del

Protocolo y los procedimientos de atencion.
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Evaluacion y seguimiento
del Protocolo

La Cartera Feminismos sera la responsable de impulsar y supervisar la
aplicacion de las siguientes evaluaciones periddicas, garantizando la mejora

continua.
Seguimiento anual

El Informe anual de Seguimiento constituye una herramienta clave para

evaluar el grado de cumplimiento y eficacia del Protocolo.

Se realizara un seguimiento anual, centrado en la operatividad del Protocolo,
la eficiencia y la identificacion de nudos criticos. Este seguimiento se recogera
de forma cualitativa y cuantitativa en el Informe anual de seguimiento,
elaborado a partir de la evaluacién voluntaria y confidencial de las personas
acompafadas, la respuesta a los casos y las acciones de prevencion y
sensibilizaciéon desarrolladas. El Informe incluird datos desagregados por
género del numero de comunicaciones recibidas, tipologia de situaciones, tipo
de medidas adoptadas (organizativas, sancionadoras...) eficacia de las medidas
adoptadas (se han cumplido o no), numero y tipos acciones formativas
desagregadas por género, principales obstaculos detectados (falta de recursos,
carencias formativas, resistencias internas, etc.), buenas practicas vy

propuestas de mejora.

Informe estratégico de impacto

Se llevara a cabo una evaluacién de caracter estratégico de impacto, orientada
a medir la efectividad del Protocolo en la prevencion, sensibilizacion vy

abordaje de las violencias sexuales y del acoso discriminatorio, asi como su
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adecuacién normativa y su contribucion a una cultura organizativa feminista y

de cuidados.

Dicha evaluacion se apoyara en indicadores clave relacionados con la
prevencion y sensibilizacion, atencién y acompafiamiento, medidas adoptadas

y reparacion, y la evolucién de una cultura organizativa y cuidados.

Este analisis sera recogido en un Informe estratégico de impacto que se
elaborara cada cuatro aflos por una consultoria externa, sirviendo como base

para la revisidén y actualizacion del Protocolo.

Disposicion adicional técnica. El presente protocolo posee el mismo rango
jerarquico normativo que los Estatutos de Mas Madrid.
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Anexos

ANEXO |

SOLICITUD DE ACTIVACION DE PROTOCOLO COMPETENTE

A la atencién de:

Organismo/Unidad:

Por medio del presente, se informa que tras el analisis de la situacion
comunicada en nuestro Partido, en el marco del Protocolo de Prevencion y
Respuesta frente a la Violencia Sexual y el Acoso Discriminatorio, se han
detectado las siguientes limitaciones:

En consecuencia, y conforme a las competencias establecidas, se insta
formalmente a la activacion del protocolo , por parte de
, a fin de garantizar una intervencién adecuada y

coordinada.

Protocolo cuya activacion se solicita:

Organismo responsable:

La solicitud se fundamenta en:

- Justificacién técnica o competencial:
- Necesidades especificas detectadas:
- Nivel de urgencia: [ ] Alta [ ] Media [ ] Baja

Quedamos a disposicion para la coordinacién interinstitucional necesaria y
para aportar cuanta informacion adicional sea requerida.
Sin otro particular, se emite el presente oficio para los efectos oportunos.

Atentamente,

Comisién de Etica feminista

Fecha:

60



ANEXO I

FORMAS DE VIOLENCIA SEXUAL APLICABLES A ESTE PROTOCOLO

Categoria

Agresion sexual

Penetraciéon vaginal, anal o bucal.
Penetracién con dedos u objetos.
Tocamientos sexuales no consentidos.
Frotamiento de partes intimas.

Besos no consentidos.

Stealthing.

Forzar contacto corporal sexualizado.
Bloquear el paso o arrinconar.

Sujetarse para imponer contacto sexual.
Impedir que la persona se aleje.
Exhibicionismo y masturbacion ante otra
persona.

Obligar a presenciar actos sexuales.
Actos sexuales sin consentimiento valido.
Actos sexuales mediante amenazas, presion,
chantaje o abuso de poder.

Obtencion, difusion o manipulacion de
imagenes intimas.

Sextorsién o chantaje digital.

Forzar actos sexuales por medios digitales o
ante camaras.
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Acoso sexual — verbal = Comentarios sexuales sobre cuerpo o
apariencia.
Piropos sexuales.
Preguntas intrusivas sobre la vida sexual.
Proposiciones sexuales.
Chistes o bromas sexualizadas.
Promesas de beneficios a cambio de favores
sexuales.
Amenazas por negarse a mantener relaciones.
Insultos con connotacion sexual.

Acoso sexual — no Miradas sexualizadas.
Gestos obscenos o insinuaciones.
Mostrar material pornografico.
Exhibicionismo.
Colocar contenidos sexuales en espacios
compartidos.
Sefales corporales con finalidad sexual.
Invadir el espacio personal con intencion
sexual.

verbal

Acoso sexual — fisico | Rozar o tocar de forma sexualizada.
Tocamientos no deseados.
Colocarse excesivamente cerca.
Sujetarse del brazo, cintura o mano.
Intentar abrazar, besar o acariciar.
Bloquear el movimiento.
Masajes o caricias no consentidas.



Acoso sexual - digital

Mensajes sexuales o insinuadores.
Envio de imagenes sexuales.

Solicitud reiterada de imagenes intimas.
Envio de videos pornograficos.

Perfiles falsos con finalidad sexual.
Comentarios sexualizados en RRSS.
Hostigamiento digital.

Uso de emojis o gifs sexuales.

Exigir favores sexuales para obtener beneficios.
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ANEXO Il

FORMAS DE ACOSO DISCRIMINATORIO APLICABLES AL PROTOCOLO

Categoria

Acoso discriminatorio

Acoso por razon

de sexo

Acoso por orientacion
sexual, identidad y

expresion de género

Comentarios despectivos sobre el origen
étnico, nacional o la religion.

Burlas o comentarios sobre discapacidad,
enfermedad o edad.

Exclusion, aislamiento o rechazo social por
motivos discriminatorios.

Imagenes, carteles o simbolos ofensivos
(racistas, xenoéfobos, etc.).

Comentarios o chistes sexistas que degradan a
un sexo.

Cuestionar la capacidad o el valor profesional
por el sexo.

Trato paternalista o condescendiente basado
en el sexo.

Ignorar o sabotear el trabajo por ser hombre o
mujer.

Uso incorrecto deliberado de pronombres o
nombre elegido (misgendering).

Preguntas invasivas sobre vida privada,
practicas sexuales o transicion de género.
Comentarios o burlas sobre la expresion o
forma de vestir no normativa.
Insinuaciones o chistes ofensivos sobre
orientacion sexual.
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ANEXO IV

DERECHOS DE LAS ViCTIMAS DE VIOLENCIA SEXUAL Y ACOSO
DISCRIMINATORIO

Mas Madrid garantizara que toda persona afectada por una situacion de
violencia sexual o acoso discriminatorio conozca de forma clara y accesible
todos sus derechos conforme establece la LO 10/ 2022 y la normativa vigente

en materia de acoso discriminatorio.

La Comision Etica Feminista, y en su caso, la figura de acompafiamiento, seran
responsables de informar y facilitar el ejercicio de estos derechos desde el
primer momento en que se tenga conocimiento del caso, con independencia

de que el procedimiento se active en modo preventivo o en modo disciplinario:

e Derecho a la informacion accesible.

e Derecho a la atencion integral especializada.

e Derecho a la atencidon sanitaria y médica forense sin necesidad de
interposicion de una denuncia.

e Derecho a la proteccion y seguridad.

e Derecho a la acreditacién administrativa como victima de violencia sexual
a través de los recursos especializados de la Comunidad de Madrid.

e Derecho a ayudas econdmicas.

e Derechos laborales y de seguridad social.

e Derecho a la reparacién integral.
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ANEXO V
MODELO DE RESPUESTA: ARCHIVO DE CASO

PROTOCOLO MARCO DE PREVENCION Y RESPUESTA FRENTE A LA VIOLENCIA
SEXUAL Y EL ACOSO DISCRIMINATORIO
Mas Madrid

Expediente n2: [ ]
Fecha: [ / / ]
Organo instructor: [CEF]

Con fecha [ ], se recibié comunicacion presentada por [codigo o iniciales de
la persona denunciante], con apertura de expediente numero [ 1, enla que
se exponian hechos que pudieran ser constitutivos de acoso sexual o acoso por razéon
de sexo en el ambito del partido politico.

De conformidad con el Protocolo, se inicié la fase de investigacién, practicandose las
siguientes actuaciones:

(sefalar cuales: entrevista a la persona afectada, entrevista persona sefialada,
entrevistas a personas testigos e informantes, revision de la documentacion aportada,
otras actuaciones —senalar-).

A partir de la informacion recabada, se han analizado los hechos descritos en la
comunicacién, asi como las manifestaciones de las personas entrevistadas y la
documentacion aportada. Tras el analisis de las actuaciones practicadas, la CEF
concluye que:

[0 Los hechos analizados no encajan en la tipificacion de violencia sexual o
acoso discriminatorio.

[ No se han obtenido evidencias suficientes que permitan acreditar la
existencia de conductas constitutivas de violencia sexual o acoso discriminatorio en
los términos definidos por el Protocolo.

[J La persona afectada ha decidido no seguir con el procedimiento o lo ha
retirado.

[1Otras circunstancias (senalar)

El procedimiento se ha desarrollado respetando los principios rectores de la
respuesta a quejas o comunicaciones, establecidos en el Protocolo. En virtud de lo
expuesto, la CEF acuerda:

[J El archivo del expediente por las circunstancias sefialadas mas arriba.
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La presente resolucidon se comunicara a las partes implicadas, garantizando la
confidencialidad del procedimiento.

La presente resolucion se adopta en el marco del Protocolo interno del partido, sin
perjuicio del derecho de las personas interesadas a acudir a las vias legales o
administrativas que estimen oportunas conforme a la normativa vigente.

Firma:

[Personas Instructoras CEF]
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ANEXO VI
DIAGRAMA DE FLUJO

Flujograma Protocolo Antiacoso 2026

Denunciante o persona que tiene conocimiento
¥ Por cualquier medio comunica con ¥
(en su caso) Persona de confianza (cargo publico, asesor, empleado, inscrito)
4 Obligacion de traslado a CEF, PTR o canal de denuncia ¥
(en su caso) Persona del Comité Etico Feminista (CEF)
o Persona Referente Territorial (PTR)

{4 Obligacion de traslado al canal de denuncia ¥
Canal de denuncia: comitecodigoetico@masmadrid.org
4 Toma de conocimiento de la organizacion 4
Comité Etico y de Estatutos
4 Traslado si ambito a Protocolo Antiacoso ¥
Comité de Etica Feminista

- Si denuncia por afectada. - Si denuncia por una persona que
tiene conocimiento.

Apertura instruccion L La afectada no quiere continuar

Nombramiento instructora (en su Acompainamiento y archivo

caso) contratacion Asesora Externa
(solicitud a gerencia)

- Propuestas de medidas (CEF)

, Propuesta de Archivo > Documentacion
Acompafamiento y archivo.

, Propuesta de Preventivas > Obligado cumplimiento por el érgano directivo
del ambito

Posibilidad de Recurso ante Garantias de la Denunciante en caso de no estar
de acuerdo con las medidas propuestas. Garantias, todo lo mas y en su caso,
ordenar al CEF repetir el proceso.

. Propuestas Sancionadoras > Posibilidad de recurso

Posibilidad de recurso ante Garantias por Denunciante y Denunciado por
vulneracion de derechos fundamentales y/o de militancia pudiendo, todo lo
mas y en su caso, ordenar al CEF repetir el proceso.

L Resolucion del Comité Etico y de Estatutos
La propuesta del CEF es vinculante.

l, Comunicacion a la Secretaria de Organizacion
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ANEXO VIl

PLAZO ORIENTATIVOS DEL PROCEDIMIENTO

Los plazos establecidos a continuacion son maximos y orientativos, pudiendo
variar siempre que la demora esté debidamente motivada en base al
procedimiento:

Acuse de recibo de la comunicacion o denuncia: maximo 24 horas 6 1 dia
habil.

Valoracién por parte del CEF: dentro de las primeras 72 horas 6 3 dias
habiles.

Adopcion de medidas de proteccién urgentes: dentro de las primeras 72
horas 6 3 dias habiles.

Designacion de asesoria confidencial: dentro de las primeras 48 horas 6
2 dias habiles.

Designacion de una persona referente territorial: dentro de las primeras
72 horas 6 3 dias habiles.

Instruccién del caso y emision de informe: dentro de las primeras 56
horas 6 7 dias habiles, ampliables cuando las pruebas lo requieran.
Resolucion definitiva por parte de la CEF que elevara a la CCEE: plazo
maximo de 48 horas 6 2 dias habiles.

Recurso ante la Seccion de Igualdad del Comité de Garantias: plazo de
56 horas 6 7 dias habiles contados a partir de la notificacién de la
resolucion definitiva.

Los plazos deben comunicarse a las partes.
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ANEXO IX
MEDIDAS PREVENTIVAS, DE PROTECCION Y APOYO

Separacion fisica de la persona acusada y de la denunciante/victima, en

caso de que compartan despachos o espacios comunes.

e o

Prohibicion de comunicacion por cualquier medio con la persona
afectada por las presuntas conductas de acoso.

Limitacion de participacion y responsabilidades internas de la persona
sefalada, mediante la suspension temporal de funciones, cargos u otras

actividades representativas, mientras se desarrolla la investigacion.
Recomendaciones organizativas.

Formacion obligatoria.

Cambio temporal de funciones.

Acompaiiamiento Integral: toma de contacto con la persona afectada (si
es participante de Mas Madrid) para ofrecerles acompafnamiento

integral.

Apoyo Juridico y Emocional: impulso de medidas de apoyo a la persona

afectada, incluyendo acompafiamiento juridico y emocional.

Facilitar la Recuperacion: aplicacion de medidas dirigidas a facilitar la
recuperacion del proyecto personal y/o profesional de la persona que

haya sufrido violencia sexual o acoso discriminatorio.
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ANEXO X
MEDIDAS DISCIPLINARIAS

° Leves

Amonestacion, por escrito.

° Graves

Suspension de la afiliacién (con suspension de derechos asociados, incluyendo
la participacion en asambleas) por un plazo de entre 1y 30 dias naturales.

° Muy graves
Pérdida de funciones o cargos.
Suspensioén de la afiliacion (con suspension de todos los derechos asociados)

por un plazo de entre 1y 6 meses.
Expulsion definitiva.
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ANEXO XI
FUNCIONES DE LA FIGURA DE ACOMPANAMIENTO

Acompafar a la persona afectada durante todo el procedimiento del
Protocolo. En caso necesario y previa valoraciéon por la Comisién Etica
Feminista (CEF), se podra seguir ofreciendo esta figura cuando exista
una resolucién sancionadora, durante la fase de seguimiento vy
evaluacion del caso.

Garantizar que la persona afectada se sienta escuchada y respetada.
Velar por la no revictimizacion en todas las fases del procedimiento.
Acompafar fisicamente a la persona afectada, cuando ésta asi lo
requiera, tanto en reuniones o entrevistas. También podra acompafar, en
caso que asi se precise, a los recursos especializados de la Comunidad
de Madrid.

Informar de manera clara y accesible de todas las fases del Protocolo.
Explicar las medidas cautelares o de proteccién disponibles.

Facilitar informacion sobre recursos especializados externos (Centros de
Crisis, Oficinas de Atencién a las Victimas, etc).

Derivarse 'y coordinarse, en caso necesario, con los recursos
especializados.

Asegurar que la persona afectada comprenda sus derechos.

Actuar como enlace entre la persona afectada y la CEF.

Realizar seguimiento de la adecuacion de las medidas de
acompanamiento facilitadas por Mas Madrid.

Comunicar de forma inmediata a la CEF cualquier riesgo para la
integridad fisica o emocional de la persona afectada.

Comunicar a la CEF si existen dificultades en el acompafamiento o en
otras necesidades adicionales detectadas o referidas por la persona

afectada.
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ANEXO XIlI

RECURSOS PUBLICOS ESPECIALIZADOS PARA SU POSIBLE DERIVACION

Tipo de Nombre del A quién va .
S Qué ofrece
recurso recurso dirigido

Centro de Centro de Mujeres Atencidn 900 599 316
crisis Crisis 24h para victimas de psicologica, (24h)
(Comunidad de mujeres violencia social y juridica | centrodecrisi
Madrid) victimas de sexual reciente inmediata. s24@madrid.
violencia 0 pasada, en Acompafiamient org
sexual situacion de 0 24h. No
crisis o requiere
emergencia denuncia previa.
Centro de Centro de Mujeres Atencion 24/7. 900 869 947
crisis Crisis 24h Pilar 'victimas de (24h)
(Ayuntamiento Estébanez violencia Atencién WhatsApp:
de Madrid) sexual reciente inmediata, de 602 224 417
emergencia, centrodecrisi
crisis, apoyo s@fundacion
emocional -aspacia.org
(psicologas y
trabajadoras
sociales) ,

asesoramiento y
acompafnamiento
a recursos
sanitarios o
policiales. No
requiere
denuncia previa.

Centro de Centro de Mujeres Atencion 24
crisis Crisis 24 horas victimas de horas, pero no
(Ayuntamiento Benita violencia exclusivamente
de Madrid) Pastrarna sexual pasada ' de emergencia.
Atencidn
psicoldgica,
asesoramiento
juridico y

acompafamiento
continuado. No
requiere
denuncia previa.
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CIMASCAM Centro Integral | Mujeres Atencion integral 91 720 6246

(Comunidad de de Atencién a victimas de especializada.

Madrid) Mujeres violencia cimascam@
victimas de sexual en el Atencidn madrid.org
violencia pasado o psicologica,
sexual reciente juridica y social.

No requiere
denuncia previa

Hospitales de |12 de Octubre; | Cualquier Atencidn A través del
referencia Gregorio persona tras sanitaria urgente | servicio de
Urgencias. Marafion; La agresion y recogida de Urgencias
Municipio de Paz; Ramony  sexual reciente pruebas hospitalarias
Madrid Cajal; forenses.
Fundacion
(Cddigo Visem) Jiménez Diaz;
Clinico San
Carlos; Infanta
Leonor
Informaciony 016 - Violencia | Personas Informacion, 016 (24h)
asesoramiento machistay afectadas por asesoramiento WhatsApp:
estatal sexual violencia juridico y 600 000 016
sexual/tambié derivacion. No
n familiares deja rastro en la
factura.
Atencién 028 — Teléfono | Personas Atencion 028 (24h)
LGTBIfobia Arcoiris LGTBI victimas psicosocial y 028-online@
de orientacion igualdad.gob.
discriminacion juridica es
o violencia especializada.
Linea 24 de 024 Personas con |Apoyo emocional
atencién a la ideacion inmediato y
conducta suicida, crisis | derivacion a 24/7/365
suicida emocional recursos
grave o
personas
cercanas que
necesiten

orientacion

74



	Índice 
	Introducción 
	Finalidad y objetivos 
	Marco normativo 
	Principios Rectores 
	Definiciones 
	Ámbito de aplicación 
	Áreas de actuación para ​la prevención y la detección 
	Figuras y estructuras ​con responsabilidad en el desarrollo del procedimiento de respuesta 
	Procedimiento de respuesta frente a la violencia sexual y ​el acoso discriminatorio 
	Acompañamiento continuado a la persona afectada 
	Evaluación y seguimiento ​del Protocolo 
	Anexos 

